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WHERE ACTION & VISION MEET zainteresowanych swojg energetyczng przysztoscia

30 propozycji Energy Cities
prowadzacych do transformacji energetycznej
obszarow miejskich
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Projekt ,Zréwnowazony rozwdj w Euroregionie Beskidy“ realizowany przez Stowarzyszenie ,,Region Beskidy“
jest wspotfinansowany w 85 % ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Wspodtpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska 2007-2013

oraz w 10% ze srodkéw budzetu panstwa.

Propozycji

@ nergycities



RIO+20

United Nations Conference
on Sustainable Development

Dwadziescia lat temu, Rio de Janeiro byto miastem-gospodarzem najwazniejszego wydarzenia dla przyszto-

sci ludzkosci na naszej planecie, ktére to prowadzito do przyjecia Agendy 21.0d tego czasu Swiat sie zmienit.
Kraje ,wschodzgce” stopniowo doganiane przez kraje "rozwijajgce sie", stajq sie gtdwnymi aktorami na arenie
miedzynarodowej dotgczajgc do tzw. , krajow rozwinietych". Na poziomie globalnym zuzycie energii, surowcow
i Zywnosci wzrosto w sposdéb drastyczny. Rowniez emisja gazow cieplarnianych osiggneta niespotykany dotgd
poziom. ,Zachodni model” wymaga uaktualnienia, jako ze nie jest juz kompatybilny z wymogami rownosci spo-
tecznej i sSrodowiskowej. My, Europejczycy, przyczynilismy sie do rozwoju i wdrazania tego niezrownowazonego,
zbyt energochtonnego modelu. Teraz musimy obrac¢ nowy kierunek. Wyzwanie przed jakim stoimy wymaga od
nas abysmy na nowo odkryli efektywne Zrodta energii pozwalajgce w przysztosci znacznie ograniczy¢ emisje
gazow zgodnie z kierunkiem rozwoju wszystkich krajow swiata. Obecnie w naszych miastach podejmujemy dzia-
tania, ktore majg nam pozwoli¢ osiggngc tq wizje przysztosci. Przez ostatnie 20 lat, miasta europejskie zapo-
czgtkowaty innowacje w zakresie ograniczenia zuzycia energii, a takze przyczynity sie do wzrostu wykorzystania
odnawialnych i zdecentralizowanych Zrédet energii. Rozpoczety swojq transformacje kreujgc nowy miejski styl
zycia i poswiecajgc wiekszqg uwage inicjatywom obywatelskim. Przysztosc ta jest stopniowo ksztattowana w wielu
miejscach i ma swoje odzwierciedlenie w promowanym przez Energy Cities modelu miasta efektywnosci energetycz-
nej zapewniajgcego wysokq jakosc zycia dla mieszkaricow.

Ponad 4000 wtadz lokalnych z ponad 40 krajow podpisato ,,Porozumienie miedzy burmistrzami”, zobowiqzujgc

sie tym samym do wykroczenia poza cele Pakietu ,3x20” w zakresie efektywnosci energetycznej, odnawialnych
zrodet energii i emisji gazow cieplarnianych, przy jednoczesnym dgzeniu do poprawy warunkdow Zycia, stymulowa-
niu nowych form dziatalnosci gospodarczej i tworzeniu miejsc pracy. Stowarzyszenie ,,Energy Cities” jest w petni
zaangazowane w tq wyjgtkowgq inicjatywe i jest odpowiedzialne za jej koordynacje. Jej cztonkowie, czyli miasta
oraz ich wtodarze, w ramach lokalnych zespotéw podejmujq konkretne dziatania kreujgc tym samym swojq lepszq
przysztosc.

Stowarzyszenie , Energy Cities” przygotowato 30 propozycji prowadzgcych do transformacji energetycznej obsza-
row miejskich w oparciu o ich doswiadczenia.

Propozycje te zostaty ujete w ramach pieciu obszardw strategicznych:

e Wzmocnienie lokalnych podmiotow;

e Poznanie zasobow i przeptywdw na wtasnym obszarze;

e Przemyslane planowanie finansowania;

e Wykreowanie nowego zarzqdzania na poziomie lokalnym;

e Planowanie przestrzenne jako sposob na zmniejszenie zuzycia energii;

Propozycje te sq skierowane gtdwnie do miast europejskich i do wszystkich miast gotowych, by wykorzystac je jako
zrédto inspiracji biorgc pod uwage ich historie i specyfike.

Stanowiqg one wktad stowarzyszenia , Energy Cities” w konferencje Rio +20 oraz w Miedzynarodowy Rok Zrownowa-
zonej Energii dla Wszystkich Ludzi.

Eckart Wiirzner
Burmistrz Heidelbergu oraz Prezes Energy Cities
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Propozycji

W roku 2012 Energy Cities rozpoczeto proces, ktorego zato-
zeniem jest stworzenie i poddanie debacie propozycji ma-
jagcych na celu przyspieszenie transformacji energetycznej
obszarow miejskich w Europie. Propozycje te bazujq na inno-
wacyjnym podejsciu, nowatorskich pomystach oraz przeto-
mowych praktykach. Dostarczajg one praktycznych rozwig-
zan i tgczq dzisiejsze dziatania z dtugoterminowq wizjq miast
efektywnosci energetycznej zapewniajgcych wysokq jakosé
zycia dla mieszkaricow.

@ energycities




Propozycje

Spis tresci

1.1. Obejmij kontrole nad lokalnymi dostawami energii

1.2. Zjednocz podmioty z sektora publicznego, prywatnego i innych w lokalnym sojuszu energetycz-
nym

1.3. Zapewnij lokalnym budzetom ujecie pozytywnych i negatywnych zewnetrznych skutkéw ener-
getycznych

1.4. Wspdéttworz dtugoterminowq wizje rozwoju, aby na jej podstawie kreowac polityke

1.5. Zwalczaj lokalne ,,ubéstwo energetyczne”

1.6. Daj przyktad jak zmieni¢ zarzqdzanie energig w gminie

1.7. Przygotuj , Plan dziatan w zakresie transformacji energetycznej”

Poznanie zasobow i przeptywow na witasnym obszarze

2.1. Poznaj metabolizm swojego obszaru, aby zoptymalizowac lokalny potencjat i zredukowac
wptyw dziatalnosci cztowieka na ekosystem

2.2. Zidentyfikuj lokalny potencjat energetyczny w celu racjonalnej gospodarki zasobami

2.3. Przygotuj lokalny plan zaopatrzenia w ciepto, aby pogodzic¢ potrzeby
z dostepnymi zasobami

2.4. Przygotuj i wprowadZ w Zycie lokalny plan dziatan w zakresie bio-odpaddw

2.5. Wykorzystaj najlepiej jak mozesz przeptywy energii i materiatow poprzez zachecanie réznych
podmiotéw do wspdtpracy

Przemyslane planowanie finansowania

3.1. Pienigdze wydane na energie, staraj sie utrzymac w swoim regionie.

3.2. Lokalne oszczednosci inwestuj w lokalne projekty dot. zréwnowazonej energii

3.3. Uwzgledniaj prognozy przysztych cen energii w kalkulacjach ekonomicznych dokonywanych
przed podjeciem decyzji inwestycyjnych

3.4. Wykorzystaj ludzkie mozliwosci (potencjat intelektualny) do inzynierii finansowej

3.5. Powotaj struktury finansowe zwiqzane z transformacjq energetycznq

4.1 Podporte rozvoj blizkého vztahu mezi verejnou sprdavou a obcanskou spolecnosti

4.2 Navrhnéte Sirsi mezioborovou spoluprdci, aby nedoslo k izolovanému zplsobu mysleni

4.3 Prezentujte dosavadni fungovdni vasich pldni a vytvorte tak efekt snéhové koule

4.4 Nezapomerite o svych pldnech a vysledcich informovat verejnost, abyste motivovali strany
zapojené do projektu i mistni obyvatele

4.5 Vytvorte vice prileZitosti k vyzkouseni novych ndpadd a jejich uplatnéni a sireni

4.6 Usilujte o zapojeni uméni a kultury do vasich pland transformace energetiky

5.1. Spraw, by planowanie przestrzenne stymulowato transformacje energetyczng

5.2. Przygotuj plan modernizacji energetycznej dla catego zasobu budynkdéw

5.3. Upewnij sie, ze nowo powstajgca zabudowa ukierunkowana jest w 100% na zastosowanie
odnawialnych Zrédet energii

5.4. Zaplanuj zréwnowazenie transportu

5.5. Przeksztatc stacje kolejowe w punkty koncentracji réznego rodzaju funkcji strukturalnych
danego terytorium

5.6. Faworyzuj w projektowaniu pieszych i rowerzystow

5.7. Wprowadz system dostaw oparty na schematach
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Propozycje

Jaka jest rola wtadz lokalnych w procesie transformacji energetyczne;j?

Jakie nowe obowiqgzki muszq przyjqgc¢?

Jakie nowe przepisy w ramach lokalnej wtadzy powinny byc¢ przyjete w celu gwarancji

podejmowania zrdwnowazonych decyzji?

Propozycje dotyczqce rozwoju lokalnej polityki energetyczne;j:

@ Obejmij kontrole nad lokalnymi dostawami energii

@ Zjednocz podmioty z sektora publicznego, prywatnego i innych w lokalnym sojuszu
energetycznym

@ Zapewnij lokalnym budzetom ujecie pozytywnych i negatywnych zewnetrznych
skutkdéw energetycznych

@ Wspottwdrz dtugoterminowg wizje rozwoju, aby na jej podstawie kreowaé polityke

@ Zwalczaj lokalne ,,ubdstwo energetyczne”

@ Daj przyktad jak zmienié zarzadzanie energia w gminie

Q Przygotuj ,Plan dziatan w zakresie transformacji energetycznej”

./ energycities
ON

Przewodnik odstepny réwniez na stronie internetowej:

www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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30 propozycji Energy Cities
prowadzgcych do transformacji

Wzmocnienie lokalnych podmiotéw

Obejmij kontrole nad lokalnymi dostawami energ

—

AKTUALNY PROBLEM

Kraje europejskie réznig sie miedzy soba pod
wieloma wzgledami. W Skandynawii i krajach
federalnych, gminy sg odpowiedzialne za lokalne
zaopatrzenie w energie i tworzg lokalne podmioty,
ktérych zadaniem jest realizacja tej misji. Przyczy-
nia sie to do rozwijania poczucia odpowiedzialnosci

wsréd lokalnych wtadz, a jednoczes$nie zapewnia im
zrédto dochodu.

W innych krajach Europy zachodniej, wschodniej

i potudniowej wtadze lokalne nie maja takiego umo-
cowania i nie cigzy na nich taka odpowiedzialnos¢.
W tych krajach monopol na podejmowanie takich
dziatan posiada panstwo i tylko czasami przeksztat-
ca sie on w monopol prywatny. Niektére miasta s3

/

PROPOZYCIA

WeZ odpowiedzialnosc¢ za lokalne dostawy
energii.

Decyzja ta uwarunkowana jest zapisami
prawa krajowego. Doswiadczenie pokazuje,
ze przekazanie w rece lokalnej administracji
mozliwosci dziatania i obarczenie odpowie-
dzialnosciq zawsze prowadzi do podwyzsze-
nia jakosci swiadczonych ustug. W odniesie-
niu do energetyki bedzie to miato silny wptyw
na proces transformacji, gdyz zwieksza
akceptacje spoteczeristwa dla infrastruktury.
Dodatkowo wspiera kreatywnosc i inno-
wacje, a takze stymuluje dziatania lokalne,
tworzgc w ten sposob ekonomiczng wartosc
dodang, ktéra pozostaje na danym obszarze.

energetycznej obszarow miejskich

Propozycjd 0

wtascicielami sieci dystrybucyjnej i moga budowac
wtasne zrdodta ogrzewania wraz z siecig, takze przy
wykorzystaniu kogeneracji. Jednak duze koncerny
energetyczne zawsze majg przewage i inkasujg cata
warto$¢ dodang. Firmy te nie sg jednak faworyzowane

w odniesieniu do sieci cieptowniczych, ktére z natury
sg sieciami lokalnymi.

Innowacyjnos$¢, mobilizacja lokalnych zasobdéw oraz
rozwoj elektrocieptowni wyraznie szybciej postepuje
w krajach, gdzie miasta majg wiekszg swobode podej-
mowania samodzielnych decyzji w tym zakresie.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

W krajach, w ktérych gminy maja ta wiadze
i poczucie odpowiedzialnosci:
— W petni wykorzystany potencjat efektywno-

Sci energetycznej oraz odnawialnych zrédet
energii.

W pozostatych krajach:

— Odniesienie sie do przyktadu innych panstw
i ubieganie sie o przyznanie podobnego
stopnia decyzyjnosci i obszaréw odpowie-
dzialnosci.

— Wykorzystanie niszowych uwarunkowan aktu-
alnego prawa



WZMOCNIENIE LOKALNYCH PODMIOTOW

Zjednocz podmioty z sektora publicznego, prywatnego
i innych w lokalnym sojuszu energetycznym
] ‘_,

% '

AKTUALNY PROBLEM

Musimy zda¢ sobie sprawe z potrzeby transformacji tyby swoje rynki zbytu; lesnicy i rolnicy czerpaliby
postrzegania zagadnien z zakresu energetyki. Jednak profity z dostaw biomasy; zarzadzajacy w sektorze
proces podejmowania decyzji jest gtéwnie w rekach mieszkaniowym i transportowym mogliby lepiej kon-
rzadu i duzych firm energetycznych, ktére majg inte- trolowac koszty; obywatele dokonywac wtasnych
res w utrzymaniu statusu quo, czyli sprzyjaniu utrzy- wybordw,

mania dotychczasowego sposobu dostaw centralnych. a wiadze lokalne mogtyby przyczyniaé sie do rozwoju

lokalnej gospodarki i zwieksza¢ swoje dochody.
Jednakze inne podmioty spoteczne mogtyby odniesé¢
spore korzysci na bardziej zdecentralizowanym spo- Tak rozproszone podmioty nie powodujg jednak za-
sobie dostaw i podejsciu ukierunkowanym na strone chwiania réwnowagi w obszarze rynku energii.
popytu: konsumenci ptaciliby nizsze optaty, wzrdstby
zwrot z inwestycji dla niezaleznych producentdéw;
rzemieéInicy oraz sektor MSP zyskatby na rozwinieciu
procedur umozliwiajgcych zwrot kosztéw, przedsie-
biorstwa Swiadczace ustugi energetyczne poszerzy-

/

PROPOZYCIA

Zjednoczyc¢ zainteresowane podmioty h
z sektora prywatnego, publicznego oraz
organizacje w ramach lokalnych sojuszy

energetycznych lub sojuszy transformacji WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

energetycznej.

. . . o —> Organizacja catego procesu przy udziale
RIS FEED SR R T samorzadu terytorialnego (lub stowarzyszenia
kazdym szczeblu bez wzgledu na to, czy jest to skupionego przy lokalnej wiadzy), ktéry bedzie
szczebel lokalny, regionalny, krajowy, czy tez stuzy¢ jako katalizator dla catego procesu.
europejski. Dostarczajq one zaangazowanym - Mozliwo$¢ uczestnictwa réznego rodzaju pod-
podmiotom zaréwno mozliwosci przedsta- miotdw oraz zapewnienie rzetelnej i niezalez-
wienia swoich oczekiwarn, rozszerzenia swojej nej informacji.
wizji jak i wywierania wptywu na polityke —> Uczynienie z relacji pomiedzy rozwojem lokal-
energetyczng. Jest to forum stuzqgce zaréwno nym, energetycznym, a zatrudnieniem istoty
catej inicjatywy.
— W razie potrzeby odwotanie sie do organu
posredniczgcego (agencji, specjalistéw, itp.)
—> Stworzenie tego sojuszu w celu kreowania
nowych pomystéw i opinii.

wymianie poglqdow, jak i przedstawieniu
swoich propozycji. Doswiadczenie pokazuje, ze
w takich przypadkach wspdlne interesy bardzo
szybko tgczq poszczegdlne strony niezaleznie
od statusu uczestnikow.




WZMOCNIENIE LOKALNYCH PODMIOTOW
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30 propozycji Energy Cities
prowadzgcych do transformacji
energetycznej obszarow miejskich

Zapewnij lokalnym budzetom ujecie pozytywnych
i negatywnych zewnetrznych skutkow energetycznych

—

AKTUALNY PROBLEM

Wszelkie decyzje inwestycyjne majg wptyw na mate-
rialne i energetyczne zasoby tak samo jak na zanie-
czyszczenia, emisje gazow cieplarnianych i inne rodza-
je odpaddéw. Oddziatywanie poszczegdlnych zrodet
energii pod katem, wptywu na zdrowie, na czystosc
powietrza, czy straty zasobdw bedzie zréznicowane.
Niektére decyzje wptyng na zwiekszenie zatrudnie-

nia, podczas gdy inne przyczynia sie do zmniejszenie
zapotrzebowania na site robocza.

,Zewnetrznymi" nazywamy te koszty, ktére w skutek
decyzji w skali mikro ekonomicznej ponoszone sg przez
spoteczenstwo. Przyjmuje sie, ze ta ,,zewnetrznos¢
kosztéw” ma wydzwiek pozytywny, kiedy decyzje
pozwalaja unikna¢ kosztéw spotecznych w wymiarze

/

PROPOZYCIA

Sporzqdzaj lokalny budzet w taki sposob, aby

ukazywat on pozytywne i negatywne efekty
zewnetrzne.

Doskonale, jesli odnositoby sie to do wszyst-
kich pozycji w budzecie. Jednakze do rzad-
kosci nalezy sytuacja, w ktdrej podstawy ob-
liczeni bytyby akceptowalne przez wszystkie
podmioty w danym kraju. Niemniej mozliwe
jest wykorzystanie uproszczonego systemu,
tatwiejszego w realizacji, bazujgcego na od-
niesieniu kosztu zewnetrznego do cen energii
lub ilosci wyemitowanego CO,,.

Propozycjd @

spotecznym, gospodarczym oraz srodowiska natural-
nego. Z kolei negatywny, gdy angazuje dodatkowe
koszty spoteczne w celu usunigcia szkdéd wyrzadzonych
w ekosystemie lub powoduje to utrate miejsc pracy.

Zasada "zanieczyszczajacy - ptaci" oznacza "interna-
lizacje kosztéw zewnetrznych" czyli osoba odpowie-
dzialna za szkode jest zobligowana do zaptaty, poprzez
podatek energetyczny badz za posrednictwem systemu
gospodarki odpadami lub systemu uzdatniania wody.
Jednakze wiele obszaréw pozostaje w tej kwestii
nierozpoznanych i nieusankcjonowanych. W tej sytuacji

nie dysponujemy catg potrzebng wiedza do podejmo-
wania wiasciwych decyzji.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Rozpoczecie dziatan od kilku symbolicznych
projektéw, dzieki ktérym decydenci beda mo-
gli oswoid sie z sitg ich wtasnych decyzji.

— Préba kalkulacji kosztéw w przeliczeniu na
tony wegla niewydobyte lub wydobyte, jesli
sg dostepne odpowiednie dane i mogg by¢
zasymulowane scenariusze cenowe.

— Witaczenie pracownikéw stuzb finansowych
w obszar poruszanych zagadnien, aby staty sie
one im blizsze.

—> Gromadzenie informacji na temat dotychcza-
sowych doswiadczen krajow, ktore juz przyjety
podobne rozwigzania.



WZMOCNIENIE LOKALNYCH PODMIOTOW

Wspottworz diugoterminowg wizje rozwoju,
aby na jej podstawie kreowac polityke

AKTUALNY PROBLEM

Wyzwania stojgce przed nami w odniesieniu do zagad-
nien zwigzanych z energia i ochrong klimatu zmuszaja
nas do myslenia w dtuzszej perspektywie o naszym
spoteczenstwie. Energetyczna Mapa Drogowa Komisji
Europejskiej do roku 2050 dostarcza scenariuszy,
ktdre zachecajg nas do stosowania podobnych dzia-
tan na poziomie lokalnym oraz do zaangazowania sie
w transformacje energetyczna.

W dzisiejszym, nieprzewidywalnym $wiecie miasta
bardziej niz kiedykolwiek potrzebujg rozwija¢
wspolng wizje swojej zrownowazonej przysztosci
czyli takiej, ktorej wszystkie pozadajg, a wiec prze-
myslanej i niosgcej nadzieje.

/

PROPOZYCIA

Wspottwdrz dtugoterminowq wizje miasta
efektywnego energetycznie o wysokiej jakosci
Zycia i dostosuj dziatania w poszczegdlnych
sektorach do tego jednego celu.

Wizja wyraza nadzieje i aspiracje. Wizja
zorientowana na transformacje energetycznq
obejmuje cele zwigzane z obnizeniem zuzycia
energii i redukcjq emisji gazéw cieplarnianych.
Stworzenie takiej prognozy na przysztosc
pomoze lokalnym podmiotom zniwelowac ich
zasadnicze uprzedzenia oraz skompensowac
réznice wynikajgce z ich prywatnych interesow.

Jednakze nasz $wiat jest jak na razie zdominowany
przez krétkoterminowe podejscie do wielu dziatan.
Jak mozemy rozpatrywac wiec dziatania dtugofalowo,
kiedy media ograniczaja sie z przekazem informacji do
jednego dnia, a rynki do zaledwie jednej godziny? Jaki
uzytek bytby z lokalnej polityki, gdyby ograniczata sie
ona do takich przedziatéw czasowych?

Musimy odejs$¢ od przewidywan, ktére sg kontynuacja
przesztosci oraz odwrdcic sie od marginalnych ulep-
szen, ktdére pozostajg bez wptywu na obrany przez nas
kierunek. Konieczne jest potaczenie dziatan krétko,
srednio i dtugo terminowych.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

—> Zapewnienie lokalnym podmiotom oraz wydzia-
tom w ramach Urzedu Miasta potrzebnego im
czasu (co najmniej rok), aby mogli nauczy¢ sie
wspolnie dziatac.

—> Przygotowanie odpowiednich kadr, posiadaja-
cych umiejetnosci, ktére pomogg zrealizowac¢
to niekonwencjonalne dziatanie.

— Wykorzystanie metod stymulujacych kreatyw-
nos¢ i sprzyjajacych procesowi twoérczemu ukie-
runkowanemu na wymiane pogladdw, dyskusje
nt. obaw i intereséw sprzyjajacych osigganiu
wspolnych celdow przez wszystkie podmioty.

— Przetozenie wizji na cele, wedtug propozycji
ujetych w ,,punkcie 4”, a nastepnie na plany
dziatania i okreslenie poszczegdlnych etapow
realizacji.
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30 propozycji Energy Cities
prowadzgcych do transformacji

WZMOCNIENIE LOKALNYCH PODMIOTOW

energetycznej obszarow miejskich

Zwalczaj lokalne ,,ubdstwo energetyczne”

—

AKTUALNY PROBLEM

Skonczyta sie era taniej energii. Koszty dostepu do
zrodet energii, jak rowniez koszty produkcji i przesytu
nieuchronnie prowadzg do kolejnych podwyzek cen
energii. Wprowadzenie podatku od energii i wegla
zamiast podatku dochodowego obcigza réwniez go-
spodarke przyczyniajac sie takze do obecnej sytuacji.
Opodatkowanie unikatowego produktu prowadzi do
redukcji jego konsumpcji, a wiec do jednego z gtow-
nych elementdéw transformacji energetycznej.

To powoduje, ze zmierzamy do obnizenia zuzycia

drozszej energii. Efektywnos¢ energetyczna naszych
mieszkan i wyposazenia bedzie wzrastac. Bardziej

/

PROPOZYCIA

Plan likwidacji lokalnego ubdstwa energetyczne-
go jest precyzyjng i umiejscowionq w przestrzeni
diagnozq sytuacji zbiorowej jak i indywidualnej.

Taka strategia jest rowniez potrzebna pod kq-

tem dostarczenia zrownowazonych rozwiqzan.
Sytuacje awaryjne pozostajq w gestii dotych-
czasowych stuzb opieki spotecznej. Gtownym
celem jest jednak wyeliminowanie przyczyn:
brak izolacji w budynkach mieszkalnych, nie-
efektywne systemy grzewcze oraz rozrastanie
sie obszaréw miejskich. Transformacja energe-
tyczna, ktora nie bierze pod uwage kwestii
spotecznych nie spetni swojej roli.

Propozycjd @

przemyslane podejscie do planowania przestrzennego
pozwoli nam wykorzystywac nowe $rodki transportu
prowadzac do zmiany naszych przyzwyczajen.

W okresie przejscia rosngcy odsetek populacji nie
bedzie w stanie optacic¢ kosztéw zwigzanych z ogrze-
waniem i transportem, czyli dwdch zasadniczych
elementéw zwigzanych z naszym codziennym zyciem.
Kilka krajéw przyjeto plan walki z ubéstwem energe-
tycznym, z réznym skutkiem. Z pewnoscia dziatania
powinny zosta¢ podjete na szczeblu lokalnym, gdzie
problemy spoteczne sg lepiej rozpoznane.

P

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

—> Opracowanie zestawu wskaznikéw do mo-
nitorowania postepu zwalczania ,ubdstwa
energetycznego”.

— Uwidacznianie osiggnietych rezultatow.

— Nawigzanie trwatej wspétpracy pomiedzy
wydziatami ds. spotecznych, energii i zasobdéw
mieszkaniowych, dostawcami energii oraz

wszystkimi potencjalnie zainteresowanymi
partnerami.

—> Potgczenie dziatan lokalnych z planami kra-

jowymi

— Wspdtpraca z innymi miastami zaangazowa-
nymi w podobne dziatania.



WZMOCNIENIE LOKALNYCH PODMIOTOW

Daj przyktad jak zmieni¢ zarzadzanie energig w gminie

AKTUALNY PROBLEM

Gminy potrzebuja energii, aby zasili¢ nie tylko swoje
budynki, ale takze réznego rodzaju urzadzenia
zwiekszajgce komfort naszego zycia. Energii potrzeba
do zasilenia oswietlenia ulicznego, komputerodw, sys-
temu pompowania i uzdatniania wody, czy systemu
gospodarki odpadami. To zapotrzebowanie stanowi
od 3 do 5% catego zapotrzebowania na energie danej
gminy. W zwigzku z powyzszym mozna wnioskowac,
ze ten niewielki procent jest mato istotny. Tymcza-
sem jest wprost przeciwnie! Dzieki niemu mozna
mie¢ bezposredni wptyw na wydatki budzetowe i te
zwigzane z energig, co z kolei szybko przyniesienie
pozadane rezultaty. Potrzebne inwestycje czesto
moga by¢ finansowane z uzyskanych oszczednosci,

/

PROPOZYCIA

Wprowadzenie lub wzmocnienie dobro-
wolnej polityki w zakresie redukcji zuzycia
energii w budynkach komunalnych catej
infrastruktury.

Ciggtos¢ realizacji takiej polityki moze
prowadzi¢ do nawet 50% oszczednosci przy
braku jakichkolwiek wczesniejszych dziatan.
Niektore oszczednosci nie sq uzaleznione
od podejmowania dziatan inwestycyjnych.
Dtugoterminowy plan dziatar zaktadajqcy
modernizacje wszystkich nieruchomosci do
roku 2050, oznaczajgcy roczny wzrost na

poziomie 3%, mozna uznac za rozsqdny.

a wiec mamy do czynienia z catkowicie odwrotng sy-
tuacjg w poréwnaniu do innych rodzajéw inwestycji
publicznych, ktére rok po roku generujg dodatkowe
koszty operacyjne.

Przyktadowe gminy, ktdre osiggaja konkretne wyniki
sg bardziej skuteczne w zachecaniu spotecznosci
lokalnej do ograniczenia zuzycia energii, ale bardziej
efektywnie.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Powotanie przedstawiciela odpowiedzialnego
za projekt oraz zatrudnienie menedzera energii
wraz z niewielkim zespotem, ktéry sfinansowa-
ny zostanie z osiggnietych oszczednosci.

— Budowa wewnetrznej bazy danych zawiera-
jacej informacje o kluczowych wskaznikach
zuzycia energii oraz osiggnietych oszczedno-
Sciach i ich ponownej realokacji.

—> Opracowanie wieloletniego planu dziatan w celu
rozplanowania poszczegdlnych inwestycji,
jak réowniez w celu wprowadzenia pozycji
"oszczednos¢ energii" oraz "wykorzystanie
energii odnawialnej" we wszystkich planowa-
nych w przysztosci dziataniach.

— Informowanie o osiggnietych wynikach we-
wnatrz, a takze na zewnatrz przy uzyciu plakatu
kampanii Display (www.display-campaign.org).
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WZMOCNIENIE LOKALNYCH PODMIOTOW

Przygotuj ,Plan dziatan w zakresie transformacji
energetycznej”

Propozycjd Q

—

AKTUALNY PROBLEM

Jednym z gtéwnych problemdw jest pogodzenie

w ramach planu transformacji energetycznej dziatan
krétko, srednio i dtugo terminowych. tatwo wyobra-
zi¢ sobie wspdlng wizje miast do roku 2050, w ktérej
to miasta charakteryzuja sie wysoka efektywnoscia

przyzwyczajen. Zaktdca to relacje miedzy uczestnika-
mi tego procesu i prowadzi do inercji.

Sytuacja komplikuje sie jeszcze bardziej, kiedy docho-

energetyczng, a takze zapewniajg wysoka jakos¢ zycia
swoim mieszkaricom w momencie, kiedy horyzont
czasowy siega daleko w przysztos¢ i kiedy kazdy rozu-

dzi do uchwalania budzetu na kolejny rok. Na pierwszy
plan wysuwaja sie wszystkie przeszkody jakie wyni-
kaja z naszego sposobu myslenia i dotychczasowych

dziatan, ktore zasadniczo majg wiecej wspolnego ze

stagnacja, niz z rozwojem i przy$pieszeniem dziatan
w przysztosci.

mie, ze obecne dziatania nie sg juz wystarczajace.
Jednakze trudno pogodzi¢ sie z koniecznoscig wpro-

wadzenia strategii, ktora postuzy osiggnieciu celu jesli
wigze si¢ ona ze zmiang sposobu dziatania, a takze

/

Dlatego wtasnie potrzebny jest ,Plan dziatan w zakre-
sie transformacji energetycznej”.

PROPOZYCIA

,Plan dziatan w zakresie transformacji
energetycznej” pozwala wples¢ dtugofalowg
wizje w rok rocznie projektowany budzet.

Plan dziatan w perspektywie 5 lub 10 lat po-
zwala na znacznie wiecej, niz tylko integracje
danych dotyczqgcych energii, ktore bedq uzy-
wane do monitorowania jej zuzycia i monito-
rowania wskaznikéw emisji CO,. Gwarantuje
m.in., ze obrana Sciezka dziatania jest spdjna
z poszczegolnymi sektorami polityki lokalnej,
takze w zakresie zasobow ludzkich i finan-

sowych. W skrdcie, pozwala to zachowa¢

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Posiadanie przejrzystej, wspdlnej i udokumento-
wanej wizji dotyczacej przyjetej Sciezki dziatania.

-> Realizacja tego procesu pod okiem Prezydenta
Miasta, ktory jest umocowany do sprawowania
kontroli i egzekwowania wykonalnosci przyjete-
go planu.

—> Przygotowanie planu dziatan jako narzedzia stu-

z3cego do koordynacji i wdrozenia jak najwiek-
wspdlne ukierunkowanie wszystkich tych szej ilosci propozycji wynikajacych z niniejszego

e przewodnika.
' — Stworzenie dla przedmiotowego planu rocznych

i wieloletnich narzedzi pozwalajgcych na finan-
sowanie dziatan.



Propozycje

Znajomosc zasobow i przeptywow

na wtasnym obszarze

Jakq strategie powinnismy przyjqc, aby usprawnic zarzqdzanie przeptywami zasobdw jakie
generuje dziatalnos¢ ludzka w obszarze: energii, wody, odpaddw, gazow cieplarnianych?
Dlaczego i jak powinnismy poszerzac naszq wiedze o nich?
Jak mozemy dokonac ich optymalizacji i jakie powinny by¢ nasze priorytety?
Gdzie i z kim powinnismy wspdtpracowac, aby nasze dziatania byty jak najbardziej efek-
tywne?
Propozycje dotyczgce globalnej optymalizacji zasobow terytorialnych:
@ Poznaj metabolizm swojego obszaru, aby zoptymalizowa¢ lokalny potencjat i zreduko-
wac wptyw dziatalnosci cztowieka na ekosystem
@ Zidentyfikuj lokalny potencjat energetyczny w celu racjonalnej gospodarki zasobami
@ Przygotuj lokalny plan zaopatrzenia w ciepto, aby pogodzi¢ potrzeby z dostepnymi
zasobami
@ Przygotuj i wprowadz w zycie lokalny plan dziatan w zakresie bio-odpadéw

Wykorzystaj najlepiej jak mozesz przeptywy energii i materiatéw poprzez zachecanie

roznych podmiotéw do wspdtpracy

nj energycities
&

Przewodnik odstepny réwniez na stronie internetowej:

www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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ZNAJOMOSCE ZASOBOW | PRZEPEYWOW NA WEASNYM OBSZARZE

Poznaj metabolizm swojego obszaru,
aby zoptymalizowac lokalny potencjat
i zredukowaé wptyw dziatalnosci cztowieka

na ekosystem

L2

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Dotychczasowe badania wskazujg, ze potrzebowali-
bysmy trzech planet do zaspokojenia naszych potrzeb
zaopatrzenia w surowce. Biosfera nie poradzi sobie

z absorpcjg obecnej ilosci emisji. To jest niemozliwe!
Takimi wnioskami koriczy sie wiele miedzynarodowych
konferencji co z kolei prowadzi (lub nie) do zmiany
polityki w tym zakresie.

Sytuacja ta nie ulegnie zmianie tak dtugo, jak dtugo
,rozliczenia finansowe” bedziemy rozpatrywac w skali
makroekonomicznej. , System ksiegowania kosztow”
jest potrzebny na szczeblu lokalnym, gdyz pozwala
on zrozumiec jak dany obszary jest stymulowany

i jak przeksztatcane sg jego zasoby naturalne, a takze
jak wykorzystywana jest energia, woda oraz inne

PROPOZYCJA

Pozna¢ ,,metabolizm” wtasnego obszaru
w celu optymalizacji wykorzystania lokal-
nego potencjatu i zmniejszenia wptywu
dziatalnosci cztowieka na ekosystem.

Celem takiego dziatania jest stworzenie odpo-
wiedniego systemu informacji i komunikacji
stuzqcego lokalizacji i identyfikacji ilosciowej
przeptywow zasobow na danym terytorium.
Pomoze to ujawnic potencjat systemowej
optymalizacji pomiedzy wodg, energiq i
ptywem materiato

P,-opozycja 2.1

materiaty. Konieczne jest rowniez rozpoznanie jakie
przeptywy wystepujg na danym terytorium, oraz
ktére z nich powracaja.

Na szczeblu lokalnym zaczeliSmy od mierzenia wody

i odpaddw, a nastepnie to samo zaczeliSmy robi¢

z energia, emisjg gazow cieplarnianych i zanieczysz-
czeniami. Nadal zbyt czesto nie zdajemy sobie sprawy,
czy wykorzystujemy wtasne zasoby czy zewnetrzne,

a wiec spoza naszego obszaru. Nie wiemy, co krazy

w obiegu, co zostato utracone, wymienione lub
przeksztatcone na naszym terytorium. Tymczasem to
wszystko sktada sie wtasnie na pojecie "metabolizmu"
danych obszaréw.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Nadanie wiekszego znaczenia wptywowi jaki
na ekosystem wywierajg lokalne dziatania, nie
tylko pod wzgledem zasobodw, ale takze zmniej-
szenia zanieczyszczenia czy emisji gazow.

- Gotowos¢ pobudzenia lokalnej gospodarki po-
przez petne wykorzystanie przeptywdw wody,
energii i materiatow przez dane terytorium.

-> Alokacja odpowiednich zasobdw sity roboczej,
srodkow finansowych oraz technicznych w celu
jak najlepszego wykorzystania ,,metabolizmu”
otoczenia.




ZNAJOMOSCE ZASOBOW | PRZEPLYWOW NA WEASNYM OBSZARZE

Zidentyfikuj lokalny potencjat energetyczny
w celu racjonalnej gospodarki zasobami

AKTUALNY PROBLEM

Przyzwyczailismy sie, ze podtaczamy nasz sprzet i nie
zastanawiamy sie z skad pochodzi energia oraz kim

sg decydenci, dzieki ktdrym mamy ja w gniazdkach.
Tak jest wygodnie. Jednakze ta wygoda , podfaczenia

i korzystania” ma swojg cene. Na poziomie global-
nym wigze sie ona z problem ograniczonych zasobow
kopalnych oraz ograniczen klimatycznych, a takze po-
strzegania jej jako zrodta napieé geopolitycznych. Na
poziomie lokalnym, postawa ta prowadzi u konsumen-
téw, obywateli, wtadz lokalnych i regionalnych do po-
czucia mniejszej odpowiedzialnosci poprzez zrywanie
wzajemnych relacji pomiedzy energig a terytorium.

PROPOZYCJA

Przeprowadz miejscowq inwentaryzacje
lokalnego potencjatu energetycznego w celu
wsparcia planowania przestrzennego, budow-
nictwa i modernizacji procesu podejmowania
decyzji.

Integracja tych danych z systemem informacji
geograficznej (GIS) pomoze projektantom,
deweloperom oraz urbanistom sukcesywnie
wykorzystywac lokalny potencjat energe-
tyczny prowadzgc tym samym do rownowa-
gi miedzy dostepnymi zasobami w terenie,
a obecnymi i przysztymi potrzebami, a takze
utatwi realizacje lokalnych koncepcji z zakre-
su energetyki.

Nie zawsze tak byto. W przesztosci mieszkarcy bardzo
uwaznie podchodzili do zarzgdzania swoimi zasobami
lokalnymi, w tym réwniez lokalnymi zrodtami energii,
ktére nierzadko byty mocno ograniczone. Szczycac
sie naszg ,nowoczesnoscig” stopniowo odrzuciliSmy
wiedze o potencjale energetycznym naszego otocze-
nia pochodzacym ze storica, wiatru, wody, gruntu,
zrodet geotermalnych, ciepta odpadowego, sciekdw,
odpaddéw i biomasy.

Aby zabezpieczy¢ mozliwos$¢ dokonania transformacji
energetycznej musimy na nowo odkry¢ potencjat jaki
drzemie na naszym terytorium.

P

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Posiadanie wielu zaangazowanych podmiotow,
w tym obywateli biorgcych udziat w pozyskiwa-
niu danych, okreslaniu priorytetéw i sposobow
w jaki zasoby maja by¢ wykorzystywane.

- Uwzglednianie ograniczen wynikajacych
z wrazliwosci ekosystemu i réznorodnosci
biologicznej, aby rozwaznie wykorzystywac
lokalne zasoby odnawialne.

- Znalezienie wtasciwej rownowagi pomiedzy
wykorzystaniem lokalnych zasobow (zaspoka-
janie potrzeb) a efektywnoscig energetyczng
(kontrola potrzeb).
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ZNAJOMOSCE ZASOBOW | PRZEPLYWOW NA WEASNYM OBSZARZE

Przygotuj lokalny plan zaopatrzenia w ciepto,
aby pogodzi¢ potrzeby z dostepnymi zasobami

P,-opozycja p )
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AKTUALNY PROBLEM

Bardziej niz energii elektrycznej potrzebujemy Czesto nie wystepuje zadna relacja miedzy poda-
ogrzewania i mozliwosci chtodzenia cho¢ paradoksal- 23 i popytem. Dlaczego tak jest? Czy to z powodu
nie wieksza wage przywiazuje sie wtasnie do energii braku informacji, réznic w standardach podmiotow
elektrycznej. Wszystkie budynki wymagaja ogrzewa- prawnych, czy moze dostepne rozwigzania sg zbyt
nia lub chtodzenia, a Zrédta ciepta sg czesto dostep- skomplikowane? Uzywamy energii elektrycznej do
ne w bliskim sgsiedztwie. Mogg one przybierac¢ rézne produkcji ciepta, ignorujgc zrodta ciepta, ktore znaj-
formy: elektrowni, elektrocieptowni, spalarni odpa- duja sie obok nas.

doéw, urzadzen przemystowych, sciekdw, agregatow

chtodzacych, serwerowni, kottéw na biomase itp. Taka sytuacja nie moze mie¢ miejsca w Swiecie, ktory
Istniejg rowniez zrédta nizszych temperatur, ktére juz nie moze sobie pozwoli¢ na marnotrawienie
mozna wykorzysta¢ do chtodzenia, jak np.: rzeki, energii.

jeziora i morza.

Przygotuj miejscowy plan zaopatrzenia w cie-
pto, zawierajgcy informacje o zapotrzebowa-
niu w zakresie ogrzewania i chtodzenia wraz
z lokalizacjq tych potrzeb oraz informacjq WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU
o potencjale nadwyzek poszczegdlnych

zrodet na danym terytorium.

— Podejscie do wykorzystywania do tej pory nie-
eksploatowanych zZrédet ciepta w kategoriach

Ta miejscowa inwentaryzacja bedzie czescig szansy, a nie przeszkody.

»Planu dziatan na rzecz zréwnowazonej - Wymiana informacji nt. dostepnych zZrddet cie-

energii” (SEAP) i pozwoli wyeliminowac stra- pta, zaréwno w zakresie ich iloéci jak i jakosci.

ty ciepta poprzez eksploatacje dotychczas - Wptyw poprzez miejskie dokumenty plani-

niewykorzystywanych #ré i styczne, na lokalizacje kazdej nowej instalacji

56 WD wytwarzajgcej nadmierne ilosci ciepta w okoli-

cy miejsc o potencjalnym zapotrzebowaniu na
to ciepto i odwrotnie.

- Rozwdj relacji pomiedzy dostawcami i odbior-
cami ciepta.




ZNAJOMOSCE ZASOBOW | PRZEPLYWOW NA WEASNYM OBSZARZE

Przygotuj i wprowadz w zycie lokalny plan dziatan

w zakresie bio-odpadow

AKTUALNY PROBLEM

Gospodarka odpadami pochodzgcymi z gospodarstw
domowych, handlu detalicznego i matych przedsie-
biorstw jest prowadzona na zasadzie terytorialne;j.
Odpady s3 coraz czesciej traktowane w kategorii
zasobu: jako surowce do recyklingu lub kompostowa-
nia, jako zrédto energii w procesie spalania, a takze
rzadziej, jako Zrédto metanu.

Niemniej jednak w wielu branzach wcigz produkujemy
ogromna ilo$¢ odpaddéw organicznych. Zalicza sie do
tego sektor rolno-spozyweczy, niesprzedane produkty
spozywecze, resztki z restauracji i stotéwek, odcho-

dy zwierzece itp. Wytworcy odpaddw sg prawnie

PROPOZYCJA

Przygotuj miejscowy plan na szczeblu regio-
nalnym w zakresie odmetanowienia odpadoéw
organicznych pochodzqgcych z sektora rolne-
go, rolno-spozywczego i przemystowego.

Plan ten postuzy zgromadzeniu informacji

nt. zrodet odpaddw organicznych jak i usta-
leniu optymalnych lokalizacji dla urzqgdzen
stuzgcych do wyeliminowania z nich metanu.
Prywatne firmy bedq zachecone do budowy

i wykorzystywania tych urzgdzen. W potgcze-

niu z planem zagospodarowania przestrzen-
nego bedzie to skutecznym rozwigzaniem
pozwalajgcym unikngé stosowania nawozow
sztucznych i dalekobieznego transportu
drogowego.

odpowiedzialni za sposéb w jaki sie z nimi obchodza.
Czesto jednak niemozliwe jest zastosowanie indywi-
dualnych, czy chocby sektorowych rozwigzan, ktére
byty satysfakcjonujgce zaréwno od strony ekono-
micznej jak i technicznej.

Catosciowe i efektywne rozwigzania z ekologicznego

i ekonomicznego punktu widzenia powinny opierac sie
na miejscowej, wielosektorowej podstawie. Jednym

z rozwigzan moga by¢ systemy wykorzystywania
odpaddéw do uzyskania energii bazujgce na procesie
odmetanowienia oraz te wykorzystujace kogeneracje
lub zasilanie sieci biogazem.

o \U

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Przyjecie podejscia holistycznego, wykracza-
jacego poza podejscie jednosektorowe.

—» Zaangazowanie przedsiebiorstw wytwa-
rzajacych odpady wraz z ich organizacjami
zawodowymi.

- Uwzglednienie znaczacego lokalnego zapo-
trzebowania na ciepto i / lub istnienie sys-
temu dystrybucji bedacego w stanie przyjaé
ogromna ilo$¢ biogazu.

- Przyzwolenie na instalacje jednostek odme-
tanowania przez najwigkszych wytwadrcow
odpaddw organicznych, ktorzy jednoczesnie
beda gotowi na przyjecie tego rodzaju odpa-
déw od mniejszych wytwdrcow.

—» Zaangazowanie stowarzyszen rolniczych,

w celu zoptymalizowania wykorzystania
bioodpaddw jako nawozu.
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ZNAJOMOSCE ZASOBOW | PRZEPLYWOW NA WEASNYM OBSZARZE

Wykorzystaj najlepiej jak mozesz przeptywy energii
i materiatow poprzez zachecanie réznych podmiotéw

do wspotpracy

L2

—_—

AKTUALNY PROBLEM

To co jedna firma moze uznaé za odpad dla drugiej
moze okazac sie cennym surowcem, ktérego
wykorzystanie bedzie prowadzi¢ do oszczednosci
finansowych, a takze postuzy lepszej optymaliza-
cji wykorzystania zasobdw i odpaddw przez obie
strony. Koncepcja ta nosi nazwe "ekologii przemy-
stowej" lub "gospodarki okreznej".

WSsrod znaczacego potoku materiatéw jakie prze-
ptywaja przez nasze terytoria znajduja sie m.in.
materiaty budowlane, surowce, produkty spozywcze,
wszelkiego rodzaju dobra wytwarzane, state i ciekte
odpady organiczne, paliwa, itp. Niestety, bardzo
czesto dysponujemy niewielka wiedza nt. tych prze-
ptywow i wiele mozliwosci zostaje zmarnowanych.

PROPOZYCJA

Na pochwate zastuguje przyjeta w systemie
zarzgdzania zasada dgzenia do jak najlep-
szego wykorzystania terytorialnych prze-
ptywow materiatéw i energii. Pozyskiwanie
wiedzy nt. przeptywdw terytorialnych,

w tym nt. strumieni wszelkiego rodzaju
odpaddw jest bardzo istotne, ale potrzeba
jeszcze czegos wiecej. Informacje te muszg
by¢ udostepnione na przyktad za posred-
nictwem Internetu, dzieki czemu mozliwe
bedzie wtgczenie sie zainteresowan
miotow i w efekci

P,-opozycja 2.5

Brakuje odpowiedniego sposobu optymalizacji
przeptywdw tych materiatow i odpadow co skutkuje
ciggtym marnotrawieniem znacznej ilosci zasobdw.
Odpady moga by¢ Zréodtem energii, ktérg mozemy
produkowa¢ w wielu réznych miejscach, podobnie
jak poddawac recyklingowi materiaty budowlane.
Jak na razie jednak daleko nam do osiggniecia opti-
mum w tym zakresie.

W odniesieniu do miasta, ekologia przemystowa
nazywana jest ekologia terytorialng. Polega ona

na koordynacji i dialogu miedzy podmiotami z tej
samej branzy lub innych sektordw, z ktérymi mozna
nawigza¢ wspotprace.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Narzucenie zasad ,gospodarki okreznej” wta-
dzom lokalnym w obszarze ich odpowiedzial-
nosci i nagtasnianie tego faktu.

- Rozpoczecie procesu przez stowarzyszenia
zrzeszajgce ekspertdw oraz stowarzyszenia
doradcze i konsultingowe, ktére stopniowo
obejma dowodzenie.

-> Stworzenie platformy dialogu dla swobodne-
go rozwoju wspodtpracy strony podazy i popy-
tu, co z kolei dostarczy praktycznych metod
wdrazania dziatan.

- Oszacowanie spodziewanych korzysci gospo-
darczych, spotecznych i sSrodowiskowych wy-
generowanych poprzez potencjalne dziatania
synergiczne.




Propozycje

Przemyslane planowanie finansowania

Jakie sq rozwigzania w sytuacji kryzysu finanséw publicznych, wzrostu zadtuzenia i kryzysu
kredytowego?

W jaki sposéb mozemy sfinansowac transformacje energetyczng?

Co mozemy zrobic, aby transformacja wspierata rozwdj lokalnej gospodarki i tworzenie
nowych miejsc pracy?

Jakie sq perspektywy finansowe w ramach tej nowej gospodarki?

Propozycje dotyczgce mobilizacji zasoboéw finansowanych pochodzqgcych

w szczegolnosci od lokalnych podmiotow i mieszkancow:

@ Pienigdze wydane na energie, staraj sie utrzymac¢ w swoim regionie.

@ Lokalne oszczednosci inwestuj w lokalne projekty dot. zréwnowazonej energii

@ Uwzgledniaj prognozy przysztych cen energii w kalkulacjach ekonomicznych dokony-
wanych przed podjeciem decyzji inwestycyjnych

@ Wykorzystaj ludzkie mozliwosci (potencjat intelektualny) do inzynierii finansowej

@ Powotaj struktury finansowe zwigzane z transformacjg energetyczng

./ energycities

Przewodnik odstepny réwniez na stronie internetowej:

www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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PRZEMYSLANE PLANOWANIE FINANSOWANIA

Pienigdze wydane na energie,

staraj sie utrzymaé w swoim regionie.

o

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Gdzie mozemy znalez¢ srodki na sfinansowanie trans-
formacji energetycznej naszych miast? Kwestia ta jest
poruszana przez wszystkie lokalne wtadze w kontek-
Scie drastycznych cie¢ w wydatkach publicznych.

W obliczu coraz wiekszej ilosci sytuacji nadzwy-
czajnych, wtadze lokalne moga odczuwac pokuse,
odtozenia tego tematu na pdzniej.

Oznaczatoby to niedostrzezenie zwigzku pomiedzy
transformacjg energetyczng a stymulacja lokal-

nej gospodarki. W miescie zamieszkiwanym przez
250.000 mieszkancéw, roczny rachunek energetycz-
ny za ogrzewanie, cieptag wode i energie elektryczng

A
’r
</\ PROPOZYCJA

Bilans energetyczny danego obszaru
powinien rowniez zawierac informacje
o finansach.

Pozwolitoby to zobaczy¢ jakq sume corocznie
pochtaniajq wydatki zwigzane z energigq, ile
z tych pieniedzy pozostaje wewngqtrz danego
obszaru, a ile wyptywa na zewngtrz. Cele
Srednio i dtugoterminowe powinny wiec by¢
tak ustawione, aby mogty ,przechwycic” te
przeptywy srodkow finansowych i wykorzy-
stac je do finansowania m.in. prac moderni-
zacyjnych, sieci energetycznych i lokalnego
wykorzystania energii odnawialnej. Lokalne
Srednie, mate i bardzo mate przedsiebior-
stwa odniostyby z tego tytutu wiele korzysci.

propozycja 3.1

w odniesieniu do gospodarstw domowych, dziatal-
nosci ustugowej i sektora MSP moze siega¢ blisko

1 mld zt. Jest to znaczna i stale zwiekszajgca sie

ilos¢ pieniedzy, ktéra generuje przeptywy srodkow
finansowych. Gdzie trafiajg te przeptywy? Do Kataru,
Rosji, czy wielkich korporacji przemystowych? A moze
pienigdze te mogga pozosta¢ w miescie? W jakich
proporcjach? Po co? A takze kogo obchodzi dokad one
trafig? Aby znalez¢ wyjscie z obecnej sytuacji, lokalne
wtadze muszg bacznie przygladac sie obszarowi, nad
ktédrym sprawuja wtadze.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

—> Zmiana sposobu postrzegania wydatkowania
pieniedzy na energie przez gospodarstwa
domowe i w ramach dziatan inwestycyjnych:
przejscie od postrzegania wydatkéw w kategorii
"ograniczen" do kategorii zasobu "szansy".

- Gotowos¢ przyjecia postawy, ktéra oprdcz emi-
sji CO2 i racjonalnego wykorzystywania energii
bedzie réwniez koncentrowac sie na kwestii
,rozptywu gotowki”.

—> Zaprzestanie postrzegania tych wydatkow w ka-
tegorii dodatkowych kosztéw na rzecz inwestycji
w ekonomie.

— Uwidocznienie lokalnych korzysci ekonomicz-
nych wynikajacych z dziatar podjetych w ramach
transformacji energetycznej.



PRZEMYSLANE PLANOWANIE FINANSOWANIA

3.2 Propozycjd

Lokalne oszczednosci inwestuj w lokalne projekty
dot. zrownowazonej energii

@

AKTUALNY PROBLEM

Wysychajg zrédta srodkéw finansowych, z ktérych
miasta mogty czerpaé na realizacje dziatan w zakresie
transformacji energetycznej. Srodki publiczne s3 coraz
bardziej skape, a bankom, ktére wydawatoby sie po-
winny zapewni¢ alternatywne rozwigzania dla finan-
sowania publicznego, brakuje na to funduszy. Poglad,
ze oszczednosci mieszkancéw zamiast na potrzeby
tworzenia lokalnych miejsc pracy byty wykorzysty-
wane jako pozywka dla miedzynarodowej spekulacji,
wywotat u obywateli negatywne nastawienie do
sektora bankowego. Kwota oszczednosci potencjalnie
dostepnych na poziomie lokalnym, stanowigca nadal
znaczacg czes¢ lokalnego majatku, nie jest w wystar-
czajacy sposob inwestowana w dziatania lokalne.

VA

Z
A ProrozvCiA

Umozliwic zacigganie kredytow bankowych
inwestorom terytorialnym takim jak: gospo-
darstwa domowe, spotdzielnie mieszkaniowe
iitp.

Moze sie to odbyc za posrednictwem lokal-
nych bankow spdtdzielczych, bankéw, ktdre
zwracajg uwage na efekt ekologiczny realizo-
wanych za posrednictwem ich pieniedzy inwe-
stycji lub tradycyjnego banku, ktory chetnie
przeznaczytby czes¢ srodkow jakimi dysponuje
na realizacje lokalnych projektow.

Obywatelom sq juz oferowane mozliwosci
wsparcia lokalnych wtadz poprzez dokonywa-
nie izolacji mieszkan, czy sprzyjanie rozwojowi
ruchu rowerowego. Dlaczego wiec nie dac im
mozliwos¢ przeznaczenia ich oszczednosci na
potrzeby finansowania lokalnych projektow?
Czyz nie byto by to korzystne dla poprawy
spojnosci spotecznej i terytorialnej?

Okreslenie "krétkie kanaty dystrybucji" uzywane

jest w stosunku do zywnosci (zwiekszenie lokalnej
produkgji) jak i energii (lokalne odnawialne zrédta
energii). Teraz musimy zastanowic sie nad "krotki-

mi kanatami finansowania", w celu przywrdcenia
mozliwosci nadzoru oszczedzajacych nad pieniedzmi
wykorzystanymi do finansowania lokalnych rozwigzan
energetycznych. Jest to szansa zardwno na pozyskanie
funduszy potrzebnych do finansowania projektow jak
i na przywrécenie zaufania pomiedzy kredytodawcami
a kredytobiorcami co powinno pozytywnie wptynaé
na zacies$nienie wspotpracy pomiedzy nimi.

n\\ |

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

—» Zasygnalizowanie opinii publicznej potrzeby
poszukiwania nowych rozwigzan dla istnieja-
cych problemow.

—» Zapewnienie dobrych relacji pomiedzy wta-
dzami lokalnymi, przedstawicielami matych
i Srednich przedsiebiorstw, organizacjami
bankowymi i grupami obywateli.

—» Zachecanie do podejmowania inicjatyw oby-
watelskich oraz wspdlna dyskusja w zakresie
rozwigzan alternatywnych.

- Oferta atrakcyjnego ,zysku” i korzystnych
warunkdéw kredytowania.

— Poprawa przejrzystosci (i promocja) kanatu
finansowania wykorzystujacego oszczednosci.
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PRZEMYSLANE PLANOWANIE FINANSOWANIA

Uwzgledniaj prognozy przysztych cen energii
w kalkulacjach ekonomicznych dokonywanych

przed podjeciem decyzji inwestycyjnych

o

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Lokalne wtadze regularnie podejmuja uchwaty o przy-
stgpieniu do nowych inwestycji w zakresie infrastruk-
tury, czasem nawet bez spojrzenia na koszty operacyj-
ne czy koszty utrzymania.

Powszechnie wiadomo, ze inwestowanie w oszczed-
nos$¢ energii oraz energie odnawialng pozwala
zredukowac koszty operacyjne. Mimo, ze kapitat
inwestycyjny w tym przypadku moze byé wyzszy to
dodatkowe koszy rozliczane s pdzniej z osiggnietych
oszczednosci. Jednakze kierownicy tych projektow
zawsze muszg udowodnic¢ optacalnos¢ inwestycji
obliczajac jej stope zwrotu. Mamy wiec sytuacje

A
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Integracja przysztych cen energii w kalkula-
cjach ekonomicznych przed podjeciem decyzji
inwestycyjnych.

Oczywiscie, nie wiemy, jak te ceny bedq sie
ksztattowad, ale wiemy, ze bedq wyzsze niz
ubiegtoroczne. To z kolei moze tylko pozytyw-
nie wptyngc na zwrot z inwestycji. Zasadni-
czym celem jest oszacowanie rzedu wielkosci
oszczednosci bazujgc na wzroscie cen energii
0 20, 30 lub 50% w zaleznosci od okresu
trwania inwestycji. Ma to dwie podstawowe
zalety: uwaga zwrdécona jest na nieuniknio-
ny wzrost cen, a decyzje podejmowane sq

w oparciu o bardziej trafne zatozenia.

propozycja 3.3

paradoksalng, w ktérej to efektywna inwestycja musi
udowodnic¢ swojg wartos¢, podczas gdy innego rodza-
ju inwestycje nie muszg tego robic!

A jak oblicza sie optacalnosé inwestycji? Potencjalne
oszczednosci zwykle oblicza sie biorgc pod uwage
cene energii z roku poprzedniego. Jednakze ceny
energii po 20, 30, czy 50 latach trwania inwestycji
0siggng znacznie wyzszy poziom. Decyzje podejmo-
wane sg wiec w oparciu o niedoktadne dane, a caty
projekt przedstawiany jest w niekorzystnym Swietle.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Zwrocenie uwagi decydentom oraz stuzbom
finansowym na koniecznos¢ przewidywania
wzrostow cen energii, w celu podejmowania
bardziej trafnych decyzji.

- Uwzglednienie w dokumentacji przysztego ruchu
cen, zarowno tych mozliwych jak i najbardziej
prawdopodobnych. Pomogg one w podejmo-
waniu wtasciwych decyzji.

- Przyjecie zwyczaju przedstawiania kosztow
operacyjnych generowanych przez kazdg inwe-
stycje, niezaleznie od rodzaju, w odniesieniu
do jej "pluséow" i "minusow".



PRZEMYSLANE PLANOWANIE FINANSOWANIA

Wykorzystaj ludzkie mozliwosci

3.4 Propozycjd

(potencjat intelektualny) do inzynierii finansowej

@

AKTUALNY PROBLEM

Wtadze lokalne okreslity mozliwosci administracyj-
ne i techniczne jakimi dysponujg w zakresie swoje-
go pola dziatania. W odniesieniu do efektywnosci
energetycznej, wiekszo$c¢ z nich zatrudnito ,me-
nedzera ds. energii” lub nawet wyspecjalizowany
zespot. Zespoty te opieraja sie zwykle na zapleczu
technicznym i stopniowo integruja z nim réwniez
baze ekonomiczng, tak aby méc przedstawiaé swoje
projekty w oparciu o zatozenia techniczno-ekono-
miczne. Zaczynajg réwniez wigcza¢ w to umiejet-
nosci zwigzane z komunikacja, jednak naprawde
nieliczni znaja sie dobrze na finansach.

Lokalny wydziat finansowy jest odpowiedzialny za za-
rzagdzanie budzetem, przyjetym przez Rade Miejska.

/

/#
-z

PROPOZYCJA

Stworzyc zespot ds. projektowania finanso-
wego w celu przygotowania odpowiednich
rozwiqzan finansowych zarowno dla wtadz
lokalnych jak i lokalnych podmiotow.

Konwencjonalne publiczne lub bankowe sys-
temy finansowania wskazaty swoje granice.
Teraz nadszedt czas, aby stworzyc i wdrozy¢
rozwiqzania tgczgce pozyczki, dotacje, metode
finansowania przez strone trzeciq, rozwiqza-
nia kooperacyjne, fundusze rewolwingowe,
itd. Aby stworzyc takie rozwiqzania potrzebu-
jemy inzynieréw finansowych.

'

Posiada mozliwo$¢ powiedzenia "tak" lub "nie" dla
projektédw innych resortéw, ale nie zawsze jest do-
brze poinformowany o mozliwosciach jakie niosg za
sobg mechanizmy finansowania dziatan dotyczacych
efektywnosci energetycznej. W zwigzku z tym wiele
okazji do podjecia nowych inicjatyw przepada.

Ten brak kompetencji w dziedzinie inzynierii finanso-
wej staje sie szczegdlnie widoczny jesli chodzi o zna-
lezienie rozwigzan dla potrzeb finansowania dziatan
nie tylko podejmowanych przez wtadze lokalne, ale
takze inne podmioty na danym terytorium.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Uwzglednienie obecnego braku rozwigzan
finansowych dla finansowania inwestycji
w zakresie modernizacji budynkow, wykorzy-
stywania lokalnych zrédet energii, itp.

—> Obliczanie stosunku kosztéw funkcjonowania
zespotu projektantow finansowych do korzysci
jakie ze sobg niosg. Tym samym zespot musi
wykazaé, ze jego praca przynosi efekty.

- Wsparcie udzielone projektantom technicz-
nym i finansowym, ktére pozwoli im nawigzaé
mozliwie bliskg wspotprace.
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PRZEMYSLANE PLANOWANIE FINANSOWANIA

Powotaj struktury finansowe zwigzane
z transformacjq energetyczng

o

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Potrzeby inwestycyjne dotyczace ocieplenia
budynkdéw, produkcji lokalnej energii odnawialnej
oraz rozwoju kogeneracji i ogrzewania centralnego
sg znaczne. Inwestycje te faktycznie sg optacalne,
ale ich efekt ekonomiczny rozktada sie w szerokim
horyzoncie czasowym. Pod wzgledem finansowym
oznacza to, ze zwrot z inwestycji jest umiarkowany
z kolei sektor bankowy preferuje krotkoterminowe,
ryzykowne produkty o wysokiej stopie zwrotu.
Zréwnowazony rozwoj nie znalazt jeszcze swojego
modelu biznesowego. Zaledwie kilka instytucji
publicznych i bankéw, ktérym zalezy na proeko-
logicznym charakterze finansowanych inwestycji,

A
’r
</\ PROPOZYCJA

Stworzenie zabezpieczenia finansowego, kto-
re bedzie zarezerwowane dla realizacji dzia-
tan z zakresu transformacji energetycznej.

Mogq one przyjmowac rézne formy: funduszu
gwarancyjnego wykorzystujgcego lokalne
oszczednosci stanowigc tym samym zabez-
pieczenie dla bankéw oraz wsparcie pracy
menedzerow projektow; lokalnego funduszu
zrownowazonej energii z przeznaczeniem na
finansowanie szeroko zakrojonych przedsie-
wziec publicznych i prywatnych; wyspecjali-
zowanej publicznej lub w potowie publicznej
firmy dostarczajgcej rozwiqzan technicznych

i finansowych; instytucji ESCO (Energy Saving
Company) dla kontraktowania dziatar w zakre-
sie efektywnosci energetycznej.

propozycjia 3.5

decyduje sie wesprzec te dziatania. W przypadku
matych projektow catos¢ moga komplikowa¢ dodat-
kowo dosy¢ wysokie koszty transakcji.

Niektére duze firmy oferujg kompleksowe rozwigzania
(audyt, studia wykonalnosci, montaz, finansowanie),
ale sg one czesto zbyt drogie i w niewielkim stopniu
oddziatywaja na sektor MSP i miejscowych rzemies|-
nikéw.

Dlatego wtadze lokalne szukajg nowych rozwigzan,
z ktérych czesc jest Scisle zwigzana z tradycyjnym
sektorem bankowym.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Trafne zidentyfikowanie lokalnych potrzeb finan-
sowych zaréwno publicznych jak i prywatnych
oraz istniejgcych rozwigzan, w tym tych, ktoére sg
rzadko stosowane.

- Rekonesans przyktadowych niezbednych inwesty-
cji, dla ktérych nie znaleziono satysfakcjonujacych
rozwigzan jesli chodzi o finansowanie.

- Gromadzenie informacji na temat instrumentéw,
ktore zostaty lub wtasnie sg sprawdzane i wyko-
rzystywane, gtéwnie dzieki wsparciu programéw
europejskich.

—» Skonfigurowanie panelu sktadajgcego sie publicz-
nych i prywatnych podmiotéw.



Propozycje

Wykreowanie nowego zarzqdzania

na poziomie lokalnym

Jak sprawic, by uczestnicy wspdlnie stworzyli wizje i wspotdzielili che¢ zaangazowania
w proces transformacji energetycznej?

Jak mozemy zwiekszy¢ wzajemng dynamike oddziatywania?

Jak mozemy zacheci¢ decydentéw i mieszkaricow do zmiany swoich nawykow?

Jak wykreowac nowe praktyki spoteczne?

Propozycje zwiekszenia kreatywnosci i zaangazowania lokalnych podmio-

tow i mieszkancow:

@ Stwérz mozliwos¢ komunikacji pomiedzy wtadzg publiczng a spotecznoscia lokalna

@ Ustandw miedzywydziatowgq sie¢ powigzan, aby nie dopusci¢ do powstania mental-
nosci ,wewnatrz-departamentowej”

@ Pokaz, ze to dziata i doprowadz do efektu ,kuli Snieznej”

@ Przedstaw opinii publicznej zaangazowane podmioty i mieszkarncéw

@ Stwdrz wiecej szans do wyprébowania nowych pomystéw i odwaznego ich rozpo-
wszechnienia

@ Niech sztuka i kultura bedg czescig procesu transformacji energetycznej

[ '

/

./ energycities

Przewodnik odstepny réwniez na stronie internetowej:

www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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Stworz mozliwos¢ komunikacji pomiedzy wtadza
publiczng a spotecznoscia lokalng

L2

—

AKTUALNY PROBLEM

Podmioty publiczne, prywatne, stowarzyszenia i oczy-
wiscie obywatele odgrywaja istotng role w procesie
transformacji energetycznej. Kreowanie przysztosci
dotad niefunkcjonujgcej wymaga pewnego wsparcia.
Whtadze lokalne muszga dziatac jako katalizator lub
odgrywac role przewodnika, w celu zdynamizowania
catego procesu przemian. Wszyscy lokalni ,,muzycy”
muszg nauczyc¢ sie grac ta samg melodie.

Administracja samorzadu lokalnego nie jest odpo-
wiednio przygotowana do koordynowania lokal-
nej dynamiki, do koordynowania lokalnych sieci

N4
’r
Q PROPOZYCIA

Wtadze lokalne muszq rozwijac zdolnos¢ dwu-
kierunkowej komunikacji ze spoteczeristwem
obywatelskim.

Wymaga to szczegdlnych umiejetnosci, jak np.
umiejetnosci planowania technicznego i finan-
sowego. Wtadze lokalne muszq tez opracowac
narzedzia komunikacji ze spoteczeristwem, na
przyktad w postaci lokalnej agencji ds. energii
i ochrony klimatu. Jej misjq bytoby wspieranie
wtadz lokalnych i innych uczestnikow w ich
transformacji energetycznej, tak aby wszyscy
mogli wzig¢ udziat w tworzeniu i realizacji
wspodlnego celu.

Propozycjd 4.1

wspdtpracy, do motywowania w kierunku wspol-
nego budowania wizji przysztosci, do wspierania
podmiotdéw, czy zapewnienia im porad i informacji.
Brakuje jej wiedzy i praktyki, jesli chodzi o nawigza-
nie wspotpracy ze spoteczenstwem obywatelskim,
gdyz zazwyczaj przekazuje informacje tylko w spo-
sob jednokierunkowy.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Przekonanie o potrzebie wprowadzenia nowe-
go zarzadzania, ktérego istotg bedzie aktywne
uczestnictwo wszystkich podmiotéw.

- Postrzeganie wydatkéw generowanych poprzez
wspotprace ze spoteczernstwem obywatelskim,
jako wydatkéw inwestycyjnych, ktére przyniosa
korzysci w postaci sukcesu realizowanych projek-
téw, pogtebienia spdjnosci w ramach gospodarki
lokalnej oraz spdjnosci spotecznej.

— Wykorzystanie agencji lokalnej jako instrumentu
stuzgcego innym podmiotom w regionie.

- Pozyskanie specjalistéw do koordynowania spo-
tkan z ludnoscig na podstawie biezgcych potrzeb.
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4.2 Propozycjd

Ustandw miedzywydziatowgq sie¢ powiazan,
aby nie dopusci¢ do powstania mentalnosci
»wewnatrz-departamentowej”

(2,

AKTUALNY PROBLEM

Whtadze lokalne dostrzegajg jak wazna jest obecnie te-
matyka zwigzana z energig i zmianami klimatycznymi.
Jednak wydaje sie, ze w ramach polityk sektorowych
tematy te poruszane sg w réznym stopniu. Zdarza sie
jeszcze, ze indywidualne cele i nawyki zakorzenione
w przesztosci stanowig przeszkode utrudniajgca osia-
gniecie wspdlnych celdw.

Naturalng tendencja jest poszukiwanie optimum

w obszarze wtasnego doswiadczenia: urbanistyka,
budownictwo mieszkaniowe, ekonomia, itp. Jest to
zupetnie normalne, ale nie mozemy dtuzej akceptowac
takiego biegu rzeczy, w ktérym sektorowe optima nie

V4
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PROPOZYCJA

Uczyn z transformacji energetycznej kluczowy
element fqczqcy polityki sektorowe prowadzo-
ne przez lokalne wtadze.

Kazdy wydziat - gospodarczy, spoteczny, ds.
planowania urbanistycznego, transportu, dro-
gowy, ds. ochrony zdrowia, mieszkalnictwa,
itd. — bedzie musiat zintegrowac zagadnienia
zwiqzane z energiq w swoich strategiach.
Takie podejscie moze byc sprzeczne ze starymi
nawykami, ale w efekcie koricowym kazdy sek-
tor odniesie z niego korzysci. Sukcesem mozna
nazwac sytuacje, w ktorej caty budzet miasta

staje sie sitg napedowq procesu transformacji,
w zwiqzku z czym nie ma potrzeby sporzgdza-
nia poszczegdlnych budzetow sektorowych.

prowadza do zbiorowej harmonii. Obecnie najbardziej
liczy sie interakcja miedzy obszarami oraz relacja
miedzy zainteresowanymi podmiotami. Musimy
dziata¢ bardziej kompleksowo, a kazda polityka sek-
torowa, we wtasnym zakresie, musi przyczyniac sie
do transformacji energetycznej. Wymaga to zaréwno
zastosowania nowatorskiego know-how jak i inno-
wacyjnych praktyk, a wiec stworzenia niemal nowej
kultury w tym zakresie.

e \J

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Przygotowanie planu dziatan dot. transformacji
energetycznej, ktory bytby wspdlny dla wszyst-
kich polityk sektorowych, a nastepnie przyjety
przez Rade Miejska i powierzony do koordyna-
cji Prezydentowi Miasta.

—» Zaangazowanie réznych wydziatéw w przygo-
towanie planu dziatan oraz zachecenie ich do
sktadania propozycji jak osiagna¢ wyznaczone
cele energetyczne i klimatyczne.

—» Zastosowanie tego interdyscyplinarnego po-
dejécia w stosunku do radnych oraz pracowni-
kow wydziatow technicznych i administracyj-
nych przy uzyciu odpowiednich metod pracy
zbiorowej.
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Pokaz, ze to dziata i doprowadz do efektu

»kuli $nieznej”

L2
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AKTUALNY PROBLEM

Wymierne, dajgce sie uja¢ w raporcie i weryfiko-
walne (ang. MRV) — to ulubiona formuta stosowana
przez sygnatariuszy protokotu z Kioto. Jest ona
niezbgdna do wyliczenia ilosci CO, w celu okre-
Slenia jej ceny i przeksztatcenia jej w zbywalny
produkt, czyli pomiaru, a nastepnie demonstracji
postepu jaki poczynilismy. Nauczylismy sie jak
mierzy¢ wode, ktorg produkujemy i sprzedawad
ja w celu zmniejszenia strat, a takze monitorowac
odpady w celu optymalizacji produkcji. To samo
robimy z energig, ktérej uzywamy i emisjg gazéw
cieplarnianych. Dane te nie powinny by¢ jednak
wykorzystywane wytgcznie przez ekspertow.

N4
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Q PROPOZYCIA

Zapewnienie podmiotom (gospodarstwom
domowym, firmom, uczelniom, szpitalom, itp.)
mozliwosci oszacowania stopnia obnizenia
przez nich zuzycia energii na zasadzie dobro-
wolnosci i podanie tych wynikéw do publicznej
wiadomosci.

Agregacja indywidualnych wynikow moze
byc¢ wykorzystywana do prezentacji wspol-
nych rezultatow. Wigze sie to z aktywngq
pracq w tej dziedzinie i dostepnosciq interne-
towych narzedzi komunikacji (czasem takze
narzedzi obliczeniowych). Dodatkowymi na-
rzedziami wspierajgcymi powinny byc takze
kanaty komunikacji spotecznej oraz aktuali-
zowane mapy podmiotow uczestniczgcych.

Propozycjd 4.3

Czesto mowi sie, ze "mate strumienie tworza wiel-
kie rzeki". Osiggniete przez nas rezultaty moga
utwierdzi¢ nas w tym przekonaniu. Istotne jest,
aby wptyw wysitkéw poczynionych w kierunku
ograniczenia zuzycia energii i wykorzystywania jej
w sposob bardziej efektywny byt mozliwy do zmie-
rzenia i zaprezentowania zaréwno w odniesieniu
do catosci terytorium jak i indywidualnych pod-
miotéw: gospodarstw domowych, przedsiebiorstw,
samorzadu lokalnego, itp. Ludzie, ktdrzy wspierajg
te dziatania moga stac sie inspiracjg dla innych do
aktywnego uczestnictwa, a tym samym spowoduja

Ay
wywotanie efektu kuli $nieznej. !
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WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Integracja tych dziatan z celami bazujgcymi na
konkretnych zatozeniach europejskich zobowig-
zan do roku 2020 i 2050.

— Gromadzenie i publikowanie wynikdw w sposéb
zrozumiaty i motywujacy do dziatania.

—> Publikowanie ich poprzez wykorzystanie przy-
ktaddw, ktére maja silne znaczenie symboliczne
(szkota), lub ktére moga by¢ powielane (izolacja
budynku).

— Wspieranie uczestnikéw procesu w dziata-
niach majgcych na celu zwerbowanie nowych
cztonkdw w skali masowej, a nie na zasadzie
pojedynczych przypadkow.
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4.4 PropOZij“

Przedstaw opinii publicznej zaangazowane podmioty

i mieszkancow

(2,

AKTUALNY PROBLEM

Kazdy powinien przyczynia¢ sie do walki ze zmia-
nami klimatu oraz do promowania transformacji
energetycznej w ramach swoich mozliwosci. ,Sam
nie osiggne niczego! Zgadzam sie podjaé wyzwanie,
ale tylko wtedy, gdy zaangazujg sie rowniez inni"
jest to powszechna i uzasadniona postawa.

Wiele inicjatyw podejmowanych w miastach jest
czesto ignorowanych. Organizowane sa przez miesz-
kancow, gospodarstwa domowe, przedsiebiorcow

i wtadze administracyjne, a wiec rézne podmioty,
ktdre nie znaja sie wzajemnie stad ich wysitki czesto

4
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Sporzqdzenie i ogtoszenie listy podmiotow
publicznych, prywatnych i zrzeszonych

w réznego rodzaju organizacjach, ktore
podejmujq wysitek zwigzany z moderni-
zacjg swoich budynkdéw, zmieniajg swoje
przyzwyczajenia dot. uzytkowanych srod-
kow transportu, kupujq lokalne produkty,
oferujq energie odnawialng lub ustugi

w dziedzinie energii, instalujq instalacje
solarne lub kreujq nowoczesny styl zycia.

Ta inicjatywa musi pochodzi¢ od wtadz
lokalnych, nawet jesli jej realizacja bytaby

powierzona agencji energetycznej lub
stowarzyszeniu. Jest to doskonata okazja,
aby w ciekawy sposob zacheci¢ ludzi do
wspdlnego dziatania i pobudzic ich kre-
atywnosc.

idg na marne. Te aktywne osoby wskazujg jednak
droge do celu jakim sg miasta efektywne ener-
getycznie i zapewniajgce wysokg jakos¢ zycia dla
mieszkancow.

Ludzie ci, otwarci i wspaniatomys$lni, wraz z podej-
mowanymi dziataniami i ich rezultatami muszg by¢
bardziej widoczni wsrdd spoteczenstwa. Wszyscy
powinni by¢ z nich dumni i czué sie zaproszeni do
wspoétuczestnictwa w dziataniu.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Nadanie dziataniom bardziej ludzkiego wymia-
ru i wykorzystanie do komunikacji obrazéw
ukazujacych ludzi, a nie przedmioty.

- Wspieranie i doradzanie zaangazowanym pod-
miotom, a takze zachecanie do uczestnictwa
w takich wydarzeniach jak: wizyty terenowe,
festiwale, pokazy, konkursy, kluby biznesu, itp.

- Wykorzystanie serwiséw spotecznosciowych
i technologii mapowania, co pozwoli ukaza¢
jak postepuje efekt masowy i by¢é moze przy-
czyni sie do jego wzmocnienia.

- Uczynienie z tego procesu elementu stanowia-
cego zachete do wspdlnego dziatania.




——
3

30 propozycji Energy Cities
prowadzqgcych do transformacji
energetycznej obszaréw miejskich

WYKREOWANIE NOWEGO ZARZADZANIA NA POZIOMIE LOKALNYM

Stworz wiecej szans do wyprobowania nowych
pomystow i odwaznego ich rozpowszechnienia
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AKTUALNY PROBLEM

Transformacja jest dziataniem ukierunkowanym na
przysztosé. Gdy ustanowiony zostat kurs trzeba zna-
lez¢ $ciezki, ktére poprowadzg do osiggniecia celu.

Wiemy jak wynalezé technologie w warunkach
laboratoryjnych i jak jg udoskonali¢. Testujemy jg
wielokrotnie, az do momentu otrzymania pozgdanego
produktu i umieszczenia go na rynku. Ostatnio modne
sg miejskie technologie, ktére majg sprawic, ze miasto
bedzie ,madrzejsze". Ale miasto nie jest tylko zbiorem
technologii. Miasto to zbiér wzajemnej interakcji
zainteresowan, przyzwyczajen, pragnien, ograniczen
oraz mozliwosci i kazdy obszar miejski jest pod tym
wzgledem bardzo szczegdlny.

PROPOZYCIA

Stworzenie nowych mozliwosci testowania
i wprowadzania nowoczesnych praktyk, aby
zachecic do ich rozpowszechniania.

Grupami docelowymi sq: gospodarstwa do-
mowe, firmy, studenci, osoby starsze, rolnicy,
handlowcy, urbanisci, architekci i eksperci

w dziedzinie energii. Idea, ktora przyswieca
temu dziataniu polega na skupieniu catej
uwagi wokot konkretnych inicjatyw majgcych
na celu przygotowanie miasta do osiggniecia
wizji przysztosci, w ktoérej z energii korzysta
sie mqgdrze. Wtadze lokalne muszq takze miec¢
mozliwos¢ testowania i eksperymentowania
z réznymi dziataniami co nie jest mozliwe we
wszystkich krajach.

Propozycjd 4.5

W tym przypadku, ,laboratorium" jest samo miasto.
Jego ,inzynierowie" to wtadze lokalne, jego miesz-
kancy oraz podmioty spoteczno-ekonomiczne. One sg
,inteligencjg” miasta. Nowe dzielnice, zdecentralizo-
wane systemy energetyczne, krétkie trasy dystrybucji
zywnosci oraz nowe rodzaje transportu: ile préb
dostosowania i eksperymentéw musi by¢ przepro-
wadzonych, zanim uda sig uzyskac i rozpowszechnié
satysfakcjonujgce wszystkich rozwigzania?! Zrobmy
wiec miejsce dla nowych inicjatyw!

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Przedstawienie opinii publicznej aspiracji
wtadz lokalnych, aby zachecic jg do testowania
nowych praktyk indywidualnych, rodzinnych,
spotecznych i gospodarczych.

- Promocja nowych pomystéw autorstwa ,miej-
skich inzynieréw” dowodzacych, ze na przyktad
zmiana praktyk jest mozliwa i pozadana.

— Stworzenie takich mozliwosci i przestrzeni,
ktdre pozwolg ludziom przekonad sie co by
sie stato, gdyby zmienili swoje nawyki. Moze
to by¢ np.: mozliwos$¢ przetestowania roweru
elektrycznego, kupienia lokalnych produktéw,
alternatywa dla ruchu samochodowego, mozli-
wos¢ wytworzenia wtasnej energii, dokonanie
jej pomiaru, itp.
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Niech sztuka i kultura bed3 czescig procesu

transformacji energetycznej

(2,

AKTUALNY PROBLEM

Energia od dawna byta postrzegana jako zagadnienie
typowo techniczne i przeznaczone wytacznie dla
specjalistow. Ten czas jednak juz minat. Zagadnienia
zwigzane z energig i klimatem dotycza kwestii prze-
mieszczania sie, jedzenia, pojmowania przestrzeni
miejskiej i zycia. Niesie to ze sobg wptyw na okre-
Slenie koncepcji $wiata, stosunkéw miedzy krajami,
sprawiedliwosci i rbwnowagi ekosystemu. Sytu-
acja w sektorze energetycznym odzwierciedla nasz
zachodni modelu rozwoju, ktdry znalazt sie w patowej
sytuacji, w momencie, kiedy reszta swiata zaczeta go
nasladowac. Jest to problem spoteczny. Patrzac

z poziomu lokalnego w kierunku globalnym musimy
na nowo wyobrazi¢ sobie energetyczng cywiliza-

V4
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Uczynienie z kultury i sztuki czesci procesu
transformacji energetycznej, a wiec dopusz-
czenie do gtosu artystéw, komikéw, fotogra-
fow i rezyserow filmowych.

Oznacza to zachecanie do podejmowania twor-
czej i artystycznej dziatalnosci, ktora uwalnia
naszq wyobraznie i pomaga tworzyc lepszq
przysztos¢. Oznacza takze, Zze uczestnictwo

w tym procesie, jego wszystkich aspektach
powinno leze¢ w interesie catego spote-
czenstwa. Moze sie tak stac wtasnie dzieki
kulturze.

propozycjd 4.6

cje XXI wieku. Nic wigc dziwnego, ze swiat kultury
zaczyna, cho¢ na razie niesmiato, szukac drég, aby
zaangazowac sie w ten proces zmian.

Czy sg jakies$ skuteczniejsze narzedzia stuzace do
zmiany, transgresji i pobudzenia wyobrazni niz kultu-
raisztuka? Kultura moze nam poméc otworzyé sie
na nowe realia. Rzeczywisto$¢ nieustannie sie zmie-
nia, a my powinnismy uczestniczy¢ w tych zmianach
oraz uwzgledniac¢ je w naszych przygotowaniach na
przysztosé.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Podejmowanie inicjatyw promujgcych przenika-
nie kultury w proces transformacji energetycz-
nej: teatr-forum, konkursy dotyczgce wizji miast,
filmy, itp.

- Promowanie kierunku w kulturze poruszajgcego
tematyke energii, podobnie jak ma to miejsce
w dziedzinie technologii, zarzagdzania i ekonomii.

—> Zachecanie artystéw do tworzenia w ramach tej
tematyki i wsparcie procesu transformacji ich
wtasnymi wizjami.

—> Zachecanie mtodziezy do uczestnictwa w projek-
tach kulturalnych.
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Propozycje

Planowanie przestrzenne jako sposob

na zmniefszenie zuzycia energii

Jaki rodzaj planowania przestrzennego powinnismy rozwijac, aby prowadzi¢ gospodarke
mieszkaniowg, planowac ruch miejski oraz zaspokajac potrzeby konsumpcyjne z uwzgled-
nieniem efektywnosci energetycznej?

Jaka infrastruktura pozwoli zapewnic¢ zwiekszenie niezaleznosci energetycznej obszaru?
W jaki sposéb powinnismy zmienia¢ w przysztosci nasze zwyczaje przemieszczania sie

i uzytkowania przestrzeni publicznej?

Jak mozemy zachecic¢ do tworzenia krétkich taricuchéw dostaw?

Propozycje planowania przestrzennego z uwzglednieniem efektywnosci
energetycznej:

Spraw, by planowanie przestrzenne stymulowato transformacje energetyczng
Przygotuj plan modernizacji energetycznej dla catego zasobu budynkéw

Upewnij sie, ze nowo powstajgca zabudowa ukierunkowana jest w 100% na zastoso-
wanie odnawialnych Zzrédet energii

Zaplanuj zréwnowazenie transportu

Przeksztat¢ stacje kolejowe w punkty koncentracji réznego rodzaju funkcji struktural-
nych danego terytorium

Faworyzuj w projektowaniu pieszych i rowerzystéw

Wprowadz system dostaw oparty na schematach

nj energycities
ON

Przewodnik odstepny réwniez na stronie internetowej:

www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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PLANOWANIE PRZESTRZENNE JAKO SPOSOB

NA ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGI

Spraw, by planowanie przestrzenne stymulowato

transformacje energetyczng
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AKTUALNY PROBLEM

Zrownowazenie energetyczne i planowanie prze-
strzenne czesto ignorujg sie wzajemnie, mimo ze
powinny by¢ ze sobg $cisle powigzane. Podejmowa-
ne decyzje w ramach planowania urbanistycznego
wptywaja na zuzycie energii w obiektach, a przede
wszystkim w sektorze transportu, cho¢ urbanisci
rzadko s3 tego Swiadomi. Lokowanie poszczegdlnych
funkcji miejskich w réznych czesciach obszaru miasta
wigze sie z koniecznoscig przemieszczania sie pomie-
dzy nimi. Rozrastanie sie obszaréw miejskich prowadzi
do wzrostu zuzycia paliwa, jak rowniez prowadzi do
,ubodstwa paliwowego” gospodarstw domowych (ro-
zumianego jako zbyt wysokie procentowe naktady na

PROPOZYCIA

Uzyj planowania przestrzennego jako na-
rzedzia do zarzgdzania energiq na swoim
terytorium.

Prowadzi to do oceny wptywu miejskich
decyzji planistycznych na poziom zuzycia
energii, zarowno pod wzgledem zasobow jak
i emisji, na poziomie podmiejskim, miejskim

i powiatowym. Wiqze sie to z ograniczeniem
nadmiernego rozrostu miast, zageszczeniem
zabudowy wokdt ustug i weztéw komunikacyj-
nych, budowaq sieci cieptowniczych, unikaniem
budowy nowej infrastruktury, budowq sieci
Sciezek pieszych i wprowadzeniem zagad-

nien zwigzanych z energiq do pozwolenia na
budowe.

Propozycjd @

energie w budzetach tj. powyzej 10%). W zaleznosci
od uktadu przestrzennego, miasta lub dzielnice beda
zachecac wrecz prowokowac lub zniechecaé do wpro-
wadzania zasad efektywnosci energetycznej i zastoso-
wania odnawialnych zrédet energii. Miejskie decyzje
planistyczne mogga z kolei bezposrednio przektada¢ na
mozliwos¢ tatwego dotarcia do pracy.

Coraz wiecej samorzgddw zobowigzuje sie do redukcji
zuzycia energii i obnizenia emisji. Jednak nie ma real-

nych szans na ich osiggniecie jesli bedzie wystepowac
brak konstruktywnego myslenia w procesie planowa-

nia przestrzennego.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Wprowadzanie zasad zuzycia energii i redukcji
emisji w odniesieniu do catego obszaru.

—> Okredlenie roli jakg urbanistyka moze i powinna
odegrac w realizacji tych celow.

— Sktonienie urbanistéw i specjalistow energetycz-
nych do wzajemnego poszanowania i respekto-
wania swych stanowisk

—» Zachecenie ich do praktycznego wspdtdzia-
tania i rozwoju konstruktywnej wspétpracy.
Chodzi przede wszystkim o bardziej stanowcze
okreslenie wymagan celéw klimatycznych i ener-

getycznych w urbanistycznych dokumentach
planistycznych.



PLANOWANIE PRZESTRZENNE JAKO SPOSOB _
NA ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII 5. Propozycd

Przygotuj plan modernizacji energetycznej
dla catego zasobu budynkow

@ '

AKTUALNY PROBLEM

W obszarze miasta znajduje sie wiele budynkodw, nie wanie budynkoéw. Niektdre sg bardzo stare, wrecz
tylko te nalezace do gminy. Jednak to wtasnie one historyczne, podczas gdy inne dopiero co powstaty.
powinny stanowic¢ przyktad tych wzorowo zarzadza- Jakos¢ cieplna tych budynkéw moze sie rézni¢ od sie-
nych. Bloki, domy wolnostojace i ,blizniaki”, sta- bie w przedziale od 1 do 10. Moga one by¢ zajmowa-
nowig okoto 2/3 wszystkich budynkéw, a pozostata ne przez ich wtascicieli, dzierzawcéw lub najemcéw.
1/3 to m.in.: publiczne lub prywatne biura, hotele Mozliwosci odnos$nie zarzgdzania i podejmowania

i restauracje, sklepy, osrodki wypoczynkowe, szpitale decyzji z nimi zwigzanych jest bardzo wiele. Zrézni-

i osrodki zdrowia, szkoty srednie i uniwersytety. cowany jest rowniez stopiert zamoznosci wtascicieli
Zasoby lokalowe miasta wykorzystujg czasem nawet oraz ich wrazliwo$é na wysokos$é kosztdéw energii.
50% catego miejskiego zapotrzebowania na energie. Uzywanie wiec pojecia "budynku" w kontekscie ogdl-
Trzeba réwniez mie¢ na wzgledzie duze zrdznico- nym moze w pewien sposéb wprowadzaé w btad.

PROPOZYCJA

Przygotowac plan modernizacji energetycznej
zasobu budynkéw na danym terytorium, wig-
czajgc w to caty sektor ,,mieszkaniowy" celem
uzyskania petnego przeglqdu i informacji nt. WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU
stanu zasobow i ich zréznicowania pod kqtem
cech energetycznych.

— Uwzglednienie sposobu zaangazowania uczest-
- o nikéw w fazie przygotowania planu, ktéry ma
Plan powinien okreslac energetyczne, go- by¢ czyms$ wiecej niz tylko zbiorem ich danych
spodarcze, spoteczne i finansowe wyzwania, fizycznych.
ktére muszq zostac spetnione, aby osiggngc - Nie robienie wszystkiego na raz, ale ustanowie-
trajektorie "wspotczynnika 4" do roku 2050. nie priorytetéw planu doposazenia, bazujac na
To oznacza okreslenie stanu zaangazowania wielu kryteriach (ubdstwo paliwa, wiek budyn-
podmiotéw tak, aby dato sie potgczyc ich ku, wartosci symbolicznej, itp.). _ .
decyzyjnosé i propozycje konstrukcji odpo- — Ocena potencjatu planu w zakresie tworzenia
wiednich narzedzi stuzgcych przeprowadzeniu mlej§c ;.)raf:y pod wzgledem 'C.h ilosci 'Jak.osc"
-y : - Przyjecie, ze lokalne wtadze nie sg w stanie
modernizacji energetycznej. - A . : .
zrobi¢ wszystkiego; one kreujg prawne i organi-
zacyjne ramy jako liderzy.
— Koordynacja dziatan z krajowymi systemami
jesli takie istnieja.
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Upewnij sie, Ze nowo powstajaca zabudowa

ukierunkowana jest w 100% na zastosowanie
odnawialnych zrédet energii

e

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Propozycjd @

W Europie nowe osiedla sg budowane na poprzemy-

doprowadzi to do powstawania zabudowy zaprojek-
stowych, portowych lub wojskowych nieuzytkach

towanej zgodnie z obowigzujagcymi normami, gdzie
w poblizu centréw miast lub na ich obrzezach. integracja z odnawialnymi zrédtami energii bedzie
Dzielnice te bedg istnie¢ przez najblizszych 50 mozliwa dopiero w kolejnym etapie. To z kolei bedzie
lub 100 lat, kiedy wszystko bedzie juz w "100% sie wigzato z koniecznoscig wyasygnowania funduszy
odnawialne". Budowanie ich zgodnie z dzisiejszymi na adaptacje i modernizacje i w efekcie moze okazag,
kanonami oznacza swiadome skazanie ich na prze- ze w takiej sytuacji "to nie jest juz optacalne". Czy na
starzatosc. Zbyt czesto trzymamy sie istniejacych pewno zawsze jest to prawda?
przepiséw nie zadajgc sobie sprawy, ze do roku

2020 ilos¢ energii zuzywanej do ogrzewania nowych
budynkéw powinna by¢ jak najblizsza zeru.

Jesli od samego poczatku nie przyjmiemy celu
wykorzystania w 100% odnawialnych zrédet energii

PROPOZYCIA

Poprzez ukierunkowanie na cel zastosowa-

nia w 100% odnawialnych Zrddet energii od
samego poczqtku, mamy wiekszg szanse na
tworzenie zabudowy o niskim zuZyciu energii

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

Wyzszy koszt energii odnawialnej sktania do
zmniejszenia jej zuzycia. To sprawia, Zze aby "w 100% odnawialnych” dzielnic.

0siqgnqc ten cel niezbedna jest poprawa efek- - Uczestnictwo w miedzynarodowym, interdyscy-
tywnosci energetycznej budynku i urzqdzen. plinarnym zespole.

Doswiadczenia z krajow rozwinietych poka- - Nie traktowanie zastosowania w 100% odna-
zujq, ze skomplikowany projekt nie musi by¢

—> Zobaczenie na wtasne oczy istniejagcych

wialnych Zzrédet energii jako celu absolutnego,
wcale drozszy, a jego koszty mogq byc lepiej ale chec osiagniecia efektéw jak najblizszych
kontrolowane. Istotna jest kwestia integracji temu celowi.

wszystkich tych elementow na bardzo wcze- - W’f.qczt?nie rtno.bilnoéci w cgle energetyczn’e.

snym etapie. Dznelnlca'n!e jest tylko zb'lorem but.:l'ynkoyv.
Jest to miejsce tgczgce wiele funkcji, gdzie
ludzie mieszkaja, pracujg i podrézuja.

> Zapewnienie spotecznego i funkcjonalnego
zréznicowania w sasiedztwie.
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5.4 Propozycjd

Zaplanuj zrwnowazenie transportu

¢

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Aby osiggnac cele zwigzane z bardziej efektywnym
wykorzystywaniem energii nalezy ze szczegdlng uwa-
gg zwrdcic sie w kierunku sektora transportu. Zmniej-
szenie zuzycia energii w tym sektorze jest znacznie
bardziej skomplikowane, niz zmniejszenie zuzycia
energii w budynkach. Zmiana sposobu podrézowania
oznacza zmiane naszych nawykodw i jest to trudniejsze
do zrobienia, niz np. wykonanie ocieplenia budynku.

Zmniejszenie zuzycia energii w sektorze transportu
obejmuje réwniez reorganizacje przestrzeni publicznej
w celu przywrdécenia jej z powrotem mieszkaricom.

Samorzad lokalny odgrywa zatem dominujaca role
w procesie zmiany aktualnej sytuacji. Kultura zwia-

PROPOZYCJA

Podczas planowania ruchu miejskiego i pod-
miejskiego wazne jest, aby analizowac aktu-
alng sytuacje i ustalic: geneze, kierunki i cele
podroézy; wykorzystywane srodki transportu;
Zrédta zasilania.

Jeszcze istotniejsze sq cele jakie chcemy
0siggngc (zmniejszenie hatasu w miescie,
zwrdcenie przestrzeni publicznej mieszkarn-
com, powstanie sieci sciezek rowerowych

i pieszych, poprawiony lub przeksztatcony

transport publiczny) i czas w jakim to
zrobimy. Cele te powinny zostac zdefinio-
wane w oparciu o dane w zakresie srodkow
dystrybucji i wykorzystania energii.

zana z uzytkowaniem samochoddéw osiggneta juz
swoj punkt kulminacyjny. Najbardziej atrakcyjnymi
miastami sg teraz te, ktdére uprzywilejowaty porusza-
nie pieszo, jazde na rowerze i transport publiczny. Za-
pewne jeszcze troche czasu zajmie osiggniecie stanu,
w ktérym to 50% wszystkich miejskich podrézy beda
stanowic te z wykorzystaniem rowerdw lub transpor-
tu publicznego. Wymaga to takze pewnego planowa-
nia, jak réwniez dtugoterminowej, Scisle realizowanej
strategii.

y

o

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

—> Tworzenie spéjnosci pomiedzy decydentami,
planistami miejskimi, publicznymi i prywatnymi
operatorami oraz organizacjami reprezentujgcy-
mi uzytkownikdw (rowerzysci, piesi, itp.).

—> Posiadanie wyspecjalizowanego i zmotywowane-
go zespotu ds. technicznych.

—> Praca w ramach powotanego zespotu od poczat-
ku procesu poprzez wszystkie jego etapy.

- Regularne informowanie spoteczenstwa o reali-
zowanych celach, poszukiwanie publicznej apro-
baty dla podjetych dziatan, a takze utrzymywanie
ich w zgodzie z oczekiwaniami spoteczenstwa.

- Wytrwate dazenie do celu pomimo przeciwnosci
jakie pojawig sie na drodze.
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Przeksztat¢ stacje kolejowe w punkty koncentracji
réznego rodzaju funkcji strukturalnych

danego terytorium

e

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Europejskie miasta rozwinety sie wokét historycznie
usytuowanych miejsc targowych co jest czynnikiem
przesadzajgcym o dzisiejszej atrakcyjnosci centrow
wielu z tych miast. W ciggu ostatnich piecdziesieciu
lat, kultura uzytkowania samochodoéw przeksztat-
cita sieci drég szybkiego ruchu na obrzezach miast
w ,$wigtynie konsumpcjonizmu” z hipermarketami
jako punktami centralnymi.
Budowa drég wptyneta na strukture przestrzeni
miejskich i podmiejskich, gdyz wizja uzytkowania
przez ludzi prywatnych samochoddw zdaje sie by¢
wieczna. Wraz z drastycznym wzrostem zuzycia ener-
gii wzrosta réwniez emisja réznego rodzaju gazéw
cieplarnianych. Wiele miast nadal nie moze znalez¢

PROPOZYCIA

Miejski i podmiejski system komunikacji,
niezaleznie od wykorzystywanych srodkow
transportu, powinien byc tak zaprojektowa-
ny, aby tqczyc sie z dworcem kolejowym.

Dzieki temu obszar wokdt dworca bedzie
atrakcyjnym miejscem skupiajgcym ustugi
handlowe, rekreacyjne, wyzszego rzedu,

a takze oferte z zakresu kultury i innych dzie-
dzin Zycia. Potgczenie tych dwdch wymiaréw
pozwoli przeksztatci¢ dworce w wielofunk-
cyjne centra miejskie i stanie sie niezwykle

istotnym narzedziem stuzgcym zmniejszeniu
zuzycia energii.

Propozycjd @

odpowiedniego miejsca, w oparciu o ktére mogtyby
ksztattowad przysztosé zycia w miescie.

A dworce kolejowe?

Dworzec to nie tylko miejsce, dokad pociagi przyjezdza-
ja i skad odjezdzajg. Jest to miejsce taczace miasto ze
Swiatem zewnetrznym, czyli innymi miastami, przed-
miesciami i okolicznymi mniejszymi miejscowosciami.
Jest to istotny punkt komunikacyjny dla pieszych,
rowerzystow, kierowcow samochoddw, a takze dla
podrézujgcych autobusami, tramwajami i pociggami.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

—> Postrzeganie stacji kolejowych jako miejsca
o istotnej roli w planowaniu przestrzennym
i komunikacji intermodalnej, a nie tylko jako
miejsca zwigzanego z transportem.

- Niedopuszczenie do sytuacji, w ktérej to
przedsiebiorstwa kolejowe same decydo-
watyby o wizerunku stacji i jej potaczeniach
z tkanka miejska.

- Zwazywszy, ze transport kolejowy bedzie sie
rozwija¢, nalezatoby rozwijac sie¢ przeptywu
towardéw wokot stacji.

—> Z punktu widzenia podmiejskich obszaréw
nalezatoby utatwié¢ dostep do stacji kolejo-

wych dla ludzi z okolicznych miejscowosci.



PLANOWANIE PRZESTRZENNE JAKO SPOSOB

NA ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII

5.6 Propozycjd

Faworyzuj w projektowaniu pieszych i rowerzystow

¢

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Prywatne samochody sg od dawna symbolem dyna-
miki rozwoju miasta i wolnosci obywateli. Jednakze
wzrost wykorzystania tego srodka transportu do
obecnych rozmiaréw okazuje sie by¢ problemem.
Miasta zostaty niejako podporzadkowane samocho-
dom zapewniajgc szybki i tatwy dostep do wszystkich
obszaréw, funkcji miejskich i zajmowanej przestrzeni
publicznej, co prowadzi do szybkiego wzrostu zuzycia
energii.

Stato sie to ze szkodg dla rowerzystow i pieszych,
a takze przeszkadza dzieciom i osobom starszym,
ktdre stracity przez to spora czes$¢ spokojnej prze-
strzeni miejskiej. Ulice wykorzystywane kiedys jako

PROPOZYCJA

Ustanowienie swego rodzaju kanonu
zachowan na drodze, ktory umozliwi sa-
mochodom poruszanie sie nie powodujgc
zbyt wielu zaktdcen.

,Kanon uliczny” rozumiany jako funkcjo-
nalnosc ulic, jest zbiorem zasad regulu-
jgcych sposob wspdtdzielenia przestrzeni
publicznej pomiedzy jej uzytkownikami.

W pierwszej kolejnoSci powinien on doty-
czyc osob i srodkéw transportu, ktére na-
razone sq na najwieksze ryzyko. Sktania to
wiec do przyjecia nastepujgcej kolejnosci
priorytetow: mozliwosc¢ zabawy na ulicy,
mozliwos¢ chodzenia do sklepu na piecho-
te, jazdy na rowerze do pracy, korzystania
z transportu publicznego, floty dostawcze
i prywatne samochody.

(]

miejsca spotkan teraz staty sie niemal $ciang dzielgca
mieszkaricow.

Samochody prywatne wykorzystujg nieproporcjonal-
nie duzo miejsca patrzac pod katem generowanych
korzysci i ucigzliwosci. Ulice i parkingi, a takze rézne
inne miejsca w przestrzeni miejskiej, mimo ze nie sg
na state zajete przez samochody, to nie mogg by¢
wykorzystywane do innych celéw. Potrzebujemy
wielofunkcyjnych, zréwnowazonych i bezpiecznych
przestrzeni publicznych, aby zmniejszy¢ zuzycie ener-
gii i przyczynia¢ sie do poprawy jakosci naszego zycia.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

- Projektowanie przestrzeni publicznej jako
przyjaznego miejsca do spotkan.

- Zaprojektowanie ,kanonu ulicznego” jako
integralnego elementu miejskiej polityki plano-
wania skupionego bardziej na ludziach niz na
obiektach.

- Stosowanie ,kanonu ulicznego” we wszystkich
dzielnicach, aby utatwi¢ dostep do lokalnych
ustug publicznych i prywatnych.

- Uczynienie z zasad projektowania i wykorzy-
stania ulic w mie$cie miedzypokoleniowego
i wielopodmiotowego (szkoty, sklepy) narze-
dzia do dialogu na szczeblu okregowym.

- Umiejetne przedstawienie zmian do jakich
moze prowadzi¢ ,kanon uliczny”.
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Wprowadz system dostaw oparty na schematach

e

—_—

AKTUALNY PROBLEM

Dostarczanie towardw do centrum miasta generuje
znaczng czes¢ miejskiego ruchu. Dotyczy to zaréwno
towardow dostarczonych do wszelkiego rodzaju skle-

pow jak i gospodarstw domowych, co staje sie coraz
bardziej popularne.

Amerykanski model lokalizowania hipermarketéw
przy skrzyzowaniach autostrad lub tuz przy pod-

miejskich obwodnicach przyjat sie w wielu krajach
z dwéch gtéwnych powoddw: upraszcza to system
dostaw a poza tym wiekszos¢ gospodarstw domo-
wych posiada samochdd osobowy. Doprowadzito

to do milionéw prywatnych podrézy samochodem
i wptyneto na znaczne zmniejszenie ilosci terenéw

PROPOZYCIA

Trzeba wykazac sie wyobrazniq, aby zintegro-
wac system dostaw towardw z organizacjq
catego miasta.

Konwencjonalne metody polegajgce na
okresleniu przedziatow czasowych, w ktdrych
moggq sie odbywac dostawy towardw tylko
czesciowo rozwiqzujq ten problem. W swoich
dziataniach musimy pdjsc jeszcze dalej.
Platformy dostaw grupowych za pomocq po-
jazddw elektrycznych, lokalne filie e-handlu
produktami o duzych gabarytach, miejsca
parkingowe zarezerwowane dla operatorow
dostarczajqcych towary bezposrednio do
drzwi, realizacja dostawy za pomocq rowe-
row, skuterow, czy za pomocq drég wodnych,

to tylko kilka przyktadéw innowacyjnych
rozwiqgzan.

Propozycjd @

budowlanych. Jednakze era tego energochtonnego
systemu powoli dobiega korica.

JesteSmy obecnie Swiadkami powrotu sklepow

w pobliskie sgsiedztwo. W tym samym czasie rozwija
sie e-handel opierajacy sie na bardziej energoosz-
czednym, systemie bezposrednich dostaw towaru do
domu. Obszary handlowe coraz czesciej zaczynajg
pojawiac sie w pobliskim sgsiedztwie osiedli miesz-
kaniowych zmuszajgc tym samym wtadze lokalne
oraz ich partneréw do zmiany sposobu zarzadzania

dostawami i szukania nowych, wydajniejszych oraz
innowacyjnych rozwigzan.

WARUNKI ODNIESIENIA SUKCESU

— Ukierunkowanie na wykorzystanie rozwigzan
gwarantujgcych wyzszy standard niz ten, ktory
zapewniajg rozwigzania indywidualne.

- Wspotpraca z podmiotami, ktére maja wysoki
udziat w catkowitej wielkosci generowanego
w miescie ruchu, a wiec w szczegdlnosci z detali-
stami i izbami handlowymi.

- Przewidzenie wzrostu popytu w ramach e-handlu
i zwigzanych z tym zmian w przeptywach towa-
row.

- Pewnos$¢, ze wybrane rozwigzania sg przy-
jazne dla uzytkownika i przyczyniajg sie do

dynamicznego rozwoju zycia w miescie.
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Projekt ,Zrownowazony rozwdj w Euroregionie Beskidy“ realizowany przez Stowarzyszenie ,Region Beskidy“
jest wspotfinansowany w 85 % ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska 2007-2013

oraz w 10% ze srodkéw budzetu panstwa.

Wiecej informacji:

— Petna wersja broszury dostepna jest takze
na stronie internetowej Energy Cities.

- Mozna réwniez odnalezc jg w zasobach
serwisu Wikipedia:
www.energy-cities.eu/wiki/transition/EN
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