
 

E n e r g y  C i t i e s  w e l c o m e s  t h e  n e w  

m i s s i o n - o r i e n t e d  a p p r o a c h  p r o p o s e d  f o r  

t h e  f o r t h c o m i n g  H o r i z o n  E u r o p e  

p r o g r a m m e .  T h e  p r i n c i p l e s  h i g h l i g h t e d  i n  

t h e  M a z z u c a t o  r e p o r t  e c h o  t h e  v i e w s  o f  

c i t i e s ,  w h o m  t o  a  g r e a t  e x t e n t  w i l l  b e  t h e  

“ d e l i v e r y  a r m s ”  o f  E u r o p e ’ s  i n n o v a t i o n .  

 

M o r e  p a r t i c u l a r l y ,  t h e  r e p o r t ’ s  

r e c o g n i t i o n  t h a t  m i s s i o n s  s h o u l d  

a c t i v a t e  i n n o v a t i o n   

“ a c r o s s  s e c t o r s ,  a c r o s s  a c t o r s  a n d  

a c r o s s  d i s c i p l i n e s ”  i s  a  p a r a m o u n t  

p r i n c i p l e  t o  u p h o l d  a c r o s s  t h e  b o a r d .  

 

G o v e r n a n c e  i s  s o  c r u c i a l  i n  i t s e l f  t h a t  i t  

s h o u l d  a l s o  b e  o n e  o f  t h e  c o r e  f o c u s  o f  

t h e  C l i m a t e  n e u t r a l  a n d  s m a r t  c i t i e s  

M i s s i o n - d e r i v e d  p r o j e c t s ,  r a t h e r  t h a n  a  

m e r e  c o n c e p t  g u i d i n g  t h e i r  d e s i g n  a n d  

i m p l e m e n t a t i o n .  

 

 

 

 

 

 

 

 

C i t i e s  w i l l  h a v e  t o  i n v e n t  a n d  d e s i g n  

“ n e x t - g e n e r a t i o n ”  o r g a n i s a t i o n a l  a n d  

b u s i n e s s  m o d e l s  i n  o r d e r  t o  f u l l y  

u n l e a s h  t h e  p o t e n t i a l  o f  d e c e n t r a l i s e d  

t e c h n o l o g i e s .  B r e a k i n g  f r o m  e n t r e n c h e d  

d e p e n d e n c i e s  a n d  d e v e l o p i n g  n e w  

p a r t n e r s h i p  m o d e l s  a r o u n d  t h e  w h o l e  

c i r c u l a r  e c o n o m y  v a l u e  c h a i n  w i l l  a l s o  

r e q u i r e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n v e n t i v e  

s o l u t i o n s .   

 

I n  l i g h t  o f  t h i s ,  g o v e r n a n c e - o r i e n t e d  

p r o j e c t s  t h a t  r e i n f o r c e  c i t i e s  i n - h o u s e  

c l i m a t e  a n d  e n e r g y  c a p a c i t i e s  c a n n o t  b e  

a l l  c o n f i n e d  t o  t h e  f u t u r e  L I F E  

p r o g r a m m e ,  w h i c h  i s  l e s s  b e n e f i c i a l  f o r  

l o c a l  a u t h o r i t i e s  i n  t e r m s  o f  

a d m i n i s t r a t i v e  a n d  f i n a n c i n g  s e t - u p .   

 

S c a l i n g - u p  i n n o v a t i v e  t e c h n i q u e s ,  

t e c h n o l o g i e s  a n d  p r o d u c t s  t h r o u g h  

i n g e n u o u s  o r g a n i s a t i o n a l  a p p r o a c h e s  

a n d  m o d e l s  i s  w h a t  w i l l  p l a c e  E u r o p e  

a h e a d  o f  t h e  i n n o v a t i o n  c u r v e .  
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R e c o m m e n d a t i o n  # 1 :  E n a b l e  

“ g o v e r n a n c e  e n g i n e e r i n g ”  

 

M o s t  o f  t h e  p r o d u c t s ,  s e r v i c e s ,  

t e c h n i q u e s  a n d  t e c h n o l o g i c a l  

b r e a k t h r o u g h s  t h a t  s h o u l d  c o n t r i b u t e  t o  

a c h i e v e  c l i m a t e  n e u t r a l i t y  i n  c i t i e s  h a v e  

a l r e a d y  b e e n  s u c c e s s f u l l y  m a r k e t - t e s t e d .  

I f  w e  t a k e  4 t h  g e n e r a t i o n  d i s t r i c t  h e a t i n g  

f o r  e x a m p l e ,  o r  c o m m u n i t y - b a s e d  c a r -

s h a r i n g ,  b o t h  h a v e  b e e n  t h e  s u b j e c t  o f  

n u m e r o u s  p i l o t  p r o j e c t s  a r o u n d  E u r o p e .  

H o w e v e r ,  c i t i e s  s t i l l  s t r u g g l e  t o  f i n d  t h e  

r i g h t  m o d e l  t o  e n a b l e  t h e i r  f u l l  u p t a k e .  

 

C i t i e s  a r e  t h e  n o d e s  o f  t h e  f u t u r e  e n e r g y  

s y s t e m .  A  g e n u i n e  “ g o v e r n a n c e  

e n g i n e e r i n g ”  i s  t h u s  n e e d e d  w h e n  i t  

c o m e s  t o  c i t i e s  m o u n t i n g  c o m p l e x  

a g r e e m e n t s  a n d  p a r t n e r s h i p s  w i t h  t h e i r  

l o c a l  s t a k e h o l d e r s ,  s u c h  a s  d i s t r i b u t i o n  

o p e r a t o r s ,  c i t i z e n s  a n d  o t h e r  e c o n o m i c  

o p e r a t o r s .  

 

I n  p a r a l l e l ,  l o c a l  g o v e r n m e n t s  s h o u l d  

b e n e f i t  f r o m  r e s e a r c h  a n d  i n n o v a t i o n  

s u p p o r t  t o  a d a p t  t h e i r  e n t i r e  e c o n o m i c  

a n d  i n s t i t u t i o n a l  f u n c t i o n i n g  a r o u n d  t h e  

c l i m a t e  i s s u e  ( s e e  C a s e  2  b e l o w ) .  

 

R e c o m m e n d a t i o n  # 2 :  R e g u l a r l y  a d a p t  

M i s s i o n  w o r k p l a n  &  p r i o r i t i e s  t o  c i t i e s ’  

e v o l v i n g  n e e d s  

 

R e s e a r c h  a n d  I n n o v a t i o n  p r i o r i t i e s  

c a n n o t  b e  s e t  i n  s t o n e  f o r  t o o  l o n g ,  

o t h e r w i s e  r u n n i n g  t h e  r i s k  o f  c r e a t i n g  

l o c k - i n s .  

 

T h e  M i s s i o n  B o a r d  s h o u l d  t h u s  h e a v i l y  

r e l y  o n  r e g u l a r  f e e d b a c k  l o o p s  f r o m  

l o c a l  a u t h o r i t i e s  t o  e n s u r e  a  f l e x i b l e  a n d  

m o d u l a r  w o r k p l a n ,  r e s p o n s i v e  t o  t h e  

c o n s t a n t l y  e v o l v i n g  n e e d s  o f  c i t i e s .  

 

T h i s  c a n  b e  d o n e  f o r  e x a m p l e  v i a  

p r o c e s s e s  t h a t  i n v o l v e  t h e  E U  C o v e n a n t  

o f  M a y o r s  f o r  C l i m a t e  &  E n e r g y ,  t h e  

m o s t  e m b l e m a t i c  i n i t i a t i v e  t a c k l i n g  

e n e r g y  a n d  c l i m a t e  a c t i o n s  i n  c i t i e s .  T h e  

8 , 0 0 0  E u r o p e a n  s i g n a t o r i e s  a r e  n o w  

r e p r e s e n t e d  b y  a  b o a r d  o f  M a y o r s  f r o m  

s e v e n  d i f f e r e n t  E U  c o u n t r i e s ,  w i t h  a  

b a l a n c e d  r e p r e s e n t a t i v e n e s s  i n  t e r m s  o f  

r e g i o n  c o v e r e d ,  e n e r g y  m i x ,  l e v e l  o f  

a d v a n c e m e n t ,  e t c .   

 

 



 

R e c o m m e n d a t i o n  # 3 :  H e l p  c i t i e s  b r e a k  

f r e e  f r o m  s y s t e m i c  d e p e n d e n c i e s  

 

C l i m a t e  n e u t r a l i t y  w i l l  n o t  h a p p e n  

w i t h o u t  a d d r e s s i n g  t h e  s t r u c t u r a l  

r e l i a n c e  t h a t  c i t i e s  h a v e  o n  f o s s i l  f u e l s  

( i n c l u d i n g  n a t u r a l  g a s ) ,  t h e  p r e v a l e n t  

u s e  o f  c a r s  ( w h a t e v e r  t h e i r  f u e l )  i n  c i t y  

c e n t r e s  a n d  t h e  r e l i a n c e  o n  e x t e r n a l  

r e s o u r c e s  ( f o r  e n e r g y  a n d  f o o d  

c o n s u m p t i o n ) .  

 

T h e  p r o j e c t s  f i n a n c e d  w i t h i n  t h e  

m i s s i o n s  m u s t  t h u s  a d d r e s s  t h e s e  

s t r u c t u r a l  d e f i c i t s  i n  a  h o l i s t i c  w a y .  I n  

t h e  N e t h e r l a n d s  f o r  e x a m p l e ,  a  l o t  o f  

c i t i e s  h a v e  p l e d g e d  t o  c r e a t e  “ g a s - f r e e  

d i s t r i c t s ” .  I n  B e l g i u m ,  t h e  c i t y  o f  L i è g e  

i s  r e d u c i n g  i t s  e n e r g y  a n d  f o o d  i m p o r t  

b a l a n c e  v i a  t h e  c r e a t i o n  o f  l o c a l  s u p p l y  

l o o p s  e m b a r k i n g  a l l  l o c a l  s t a k e h o l d e r s  

( s e e  C a s e  1 ) .  

 

I n  n u m e r o u s  E U  c o u n t r i e s ,  c i t i e s  a r e  

c o n s t a n t l y  e x p e r i m e n t i n g  w i t h  c r e a t i n g  

p e r m a n e n t  c a r - f r e e  r o a d s  a n d  a x e s .  B u t  

t h e y  n e e d  s u p p o r t  t o  m o v e  o n e - s t e p  

f u r t h e r  a n d  i m a g i n e  c o m p l e t e l y  c a r - f r e e  

u r b a n  c e n t r e s .  

  

C a s e  1 :  L i è g e  C e i n t u r e  A l i m e n t - T e r r e  
 
T h e  L i è g e  “ C e i n t u r e  A l i m e n t  T e r r e ”  

( F o o d  a n d  L a n d  B e l t )  i s  a  p r o j e c t  t o  

m o b i l i z e  t h e  e c o n o m i c  o p e r a t o r s  o f  t h e  

L i è g e  r e g i o n  i n  f a v o r  o f  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  a  s h o r t ,  e c o l o g i c a l  a n d  

h i g h - q u a l i t y  f o o d  s u p p l y  c h a i n .  

L a u n c h e d  i n  N o v e m b e r  2 0 1 3  b y  a  

c o a l i t i o n  o f  c i t i z e n s ,  e c o n o m i c  a n d  

c u l t u r a l  a c t o r s  f r o m  t h e  L i è g e  r e g i o n ,  

t h e  C e i n t u r e  l a i d  t h e  f o u n d a t i o n s  f o r  a  

r e f l e c t i o n  a n d  a n  a c t i o n  p l a n  o n  t h e  

l o c a l  s h a r e  o f  f o o d  c o n s u m e d  i n  t h e  

P r o v i n c e  o f  L i è g e ,  w h i c h  i s  g r o w i n g  

s i g n i f i c a n t l y .  I t s  v e r y  l o n g - t e r m  g o a l  

( 2 5  y e a r s )  i s  t o  b r i n g  t h e  s h a r e  o f  l o c a l  

a n d  h e a l t h y  p r o d u c t s  t o  5 0 %  o f  t h e  

l o c a l  c o n s u m p t i o n  b a s k e t .  T h i s  

g o v e r n a n c e  m o d e l  e m b a r k i n g  a l l  t h e  

s t a k e h o l d e r s  f r o m  t h e  r e g i o n  h a s  b e e n  

h i g h l y  s u c c e s s f u l  a n d  a  s i m i l a r  p r o j e c t  

i s  u n d e r  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  e n e r g y  

s e c t o r  w i t h  t h e  “ C e i n t u r e  

e n e r g ’ E t h i q u e ”  ( “ E n e r g ’ E t h i c  B e l t ” )  

h t t p s : / / w w w . c a t l . b e / q u i - s o m m e s - n o u s /  

 

https://www.catl.be/qui-sommes-nous/


 

R e c o m m e n d a t i o n  #  4 :  L e v e r a g e  a n d  

s u p p o r t  l o c a l  e n e r g y  a g e n c i e s  

 

S i n c e  t h e  e n d  o f  t h e  n i n e t i e s ,  l o c a l  a n d  

r e g i o n a l  e n e r g y  a n d  c l i m a t e  a g e n c i e s  

h a v e  b u r g e o n e d  a c r o s s  E u r o p e  t h a n k s  t o  

t h e  E U  R e s e a r c h  a n d  I n n o v a t i o n  f i n a n c i a l  

b a c k i n g .  T h e y  h a v e  h e l p e d  o r g a n i s e  

l o c a l  a n d  r e g i o n a l  s u p p o r t  t o  c l i m a t e  

a c t i o n  i n  a n  e f f i c i e n t  a n d  s y s t e m i c  w a y .  

I n  a  l o t  o f  c o u n t r i e s ,  t h e  f u t u r e  o f  t h e s e  

a g e n c i e s  i s  n o w  t h r e a t e n e d  b y  c u t s  o n  

p u b l i c  s p e n d i n g .  T h e  s u c c e s s  o f  t h e  

M i s s i o n - d r i v e n  a p p r o a c h  o f  t h e  R e s e a r c h  

a n d  I n n o v a t i o n  p r o g r a m m e  w i l l  d e p e n d  

o n  t h e  c r u c i a l  c o o r d i n a t i o n  o f  t h e s e  

a g e n c i e s ,  w h i c h  s h o u l d  b e  s u p p o r t e d  

w h e r e  t h e y  e x i s t  a n d  c r e a t e d  i n  t h e  

r e g i o n s  w h i c h  l a c k  t h e s e  e s s e n t i a l  

o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e s .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R e c e n t  E n e r g y  C i t i e s  p u b l i c a t i o n s :  

-  t h e  c i t y - c i t i z e n  p a r t ne r s h i p  t o  
g e n e r a t e  mo r e  r e n e w a b l e  
e n e r g y  ( M a y  2 0 1 9 )  

 

-  i n v e s t me n t  n e e d s  f o r  l o c a l  
e n e r g y  t r a n s i t i o n  ( A p r i l  2 0 1 9 )  

 
-  l o c a l  e n e r g y  a n d  c l i ma t e  2 0 5 0  

r o a d ma p s  

C a s e  2 :  O s l o ’ s  c l i ma t e - p r o o f e d  
b u d g e t  
 
I n  2 0 1 7 ,  t h e  C i t y  o f  O s l o  s t a r t e d  

e x p e r i m e n t i n g  t h e  c o n c e p t  o f  

“ c l i m a t e  b u d g e t ”  a s  a n  o v e r a r c h i n g  

g o v e r n i n g  t o o l .   

 

T h e  m u n i c i p a l  c l i m a t e  b u d g e t  h e l p s  

t o  p l a n  o v e r a l l  c i t y  i n v e s t m e n t  n e e d s  

i n  l i n e  w i t h  t h e  G H G  e m i s s i o n  c a p s  

i d e n t i f i e d  i n  t h e  c l i m a t e  b u d g e t .  

 

T h e  r e g u l a r  m u n i c i p a l  b u d g e t  i s  

p r e s e n t e d  t o g e t h e r  w i t h  t h e  c l i m a t e  

o n e  w h i c h  e n s u r e s  a  r e a l  c o h e r e n c e  

i n  t h e  c i t y ’ s  o v e r a l l  c l i m a t e  s t r a t e g y .  

 

https://www.alec27.fr/fermeture-de-lalec-27-le-mot-danne-terlez-presidente/
https://www.alec27.fr/fermeture-de-lalec-27-le-mot-danne-terlez-presidente/
https://energy-cities.eu/publication/how-cities-can-back-renewable-energy-communities/
https://energy-cities.eu/publication/how-cities-can-back-renewable-energy-communities/
https://energy-cities.eu/publication/how-cities-can-back-renewable-energy-communities/
https://energy-cities.eu/publication/investement-needs-for-the-local-energy-transition/
https://energy-cities.eu/publication/investement-needs-for-the-local-energy-transition/
https://energy-cities.eu/publication/local-energy-and-climate-roadmaps/
https://energy-cities.eu/publication/local-energy-and-climate-roadmaps/

