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Sdruzeni Energy Cities je ¢lenem platformy pro
vytvareni obnovitelnych siti, coz je diskusni projekt
vicelurovnova spravy financovany Evropskou komisi.
Jeho cilem je analyzovat a podporit politiky v oblas-
ti obnovitelné energie propojenim prislusnych ev-
ropskych, ndrodnich, regionalnich a mistnich aktéra.
Energy Cities je evropské sdruzeni mistnich orga-
nd pro transformaci energetiky podporujici tento
projekt propojovanim mést, ktera na svém udzemi
rozsifuji zdroje energie z obnovitelnych zdrojl, a
vedenim téchto mést k cili, aby se na hrubé konec-
né spotrebé EU do roku 2030 podilela obnovitelna
energie ze 32 %.

Komunitni energii nyni podporuji nova ,evropska
prava“ v navaznosti na institucionalni dohodu o novém
legislativnim ramci pro energetiku v Evropé (balicek

tickad spolecenstvi v celé EU snadno investovat do
obnovitelnych zdrojl energie a tézit z transformace
energetiky. Jejich pravo vyrabét, spotrebovavat,
prodavat a skladovat energii je nyni jasné uvedeno
Vv pravnich predpisech EU.

Pro mistni orgdny neexistuje lepsi ¢as, kdy se vice
zapojit do projektd komunitni energie. Mnoho mést
po celé Evropé uz testuje rtzné zplsoby, jak tako-
vé projekty iniciovat a podporovat. Cilem tohoto
dokumentu sdruzeni Energy Cities je nejen ukazat
jejich postup, ale také identifikovat stavajici modely
spoluprace.

Doufame, Ze tim inspirujeme mistni a regionalni
tvlrce politik a poskytneme jim dostatek informaci,
aby byli ochotni se spojit s ob¢any a pustit se do

predpist Cistad energie pro viechny Evropany).

transformace energetiky ve své obci.

Podle tohoto rdmce budou moct ob¢ané a energe-
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1.PROC KOMUNITN[ ENERGIE?

MENICi SE ROLE MiSTNICH ORGANU

Dnes uz je Siroce pfijimanou skutec¢nosti, ze pfesun
smérem k dekarbonizované Evropé pohanéné obno-
vitelnymi zdroji energie vyznamnym zpUsobem zavisi
na zapojeni mistnich regiondlnich orgdnd. Od zahjeni
Paktu starostl a primator( EU v roce 2009 po konfe-
renci COP21v roce 2015 se dosahlo mnoha dUlezitych
milnikd. Toto nadseni kolem opatfeni v oblasti klimatu
se vSak prevazné zameérovalo na mistni a regionalni
organy jako na osvojitele Cistych technologii. Do znac¢né
miry se mésta Casto povazovala za laboratore, podle
kterych by bylo mozné rozsirit osvojeni sluzeb a infra-
struktur v oblasti obnovitelné energie a implementovat
rozsahlé programy energetické ucinnosti. Jejich roli ve
zméneé energetické dynamiky trhu s energiemi (ovliv-
novani toho, kdo planuje, vlastni, ovlada a tézi z novych
energetickych infrastruktur a technologii) se uz ale tolik
pozornosti nevénovalo. Presto v poslednich nékolika
desetiletich mistni vladni instituce ukazaly,

DEFINOVANiIi KOMUNITNi ENERGIE

,Komunitni energie”“ mize zahrnovat radu rlznych
aspektd a ¢innosti. O definovani tohoto konceptu se
pokusila fada organizaci véetné akéni koalice Mezina-
rodni agentury pro obnovitelné zdroje energie (IRENA),
ktera ho definuje jako ,,ekonomickou a provozni ucast
a/nebo vlastnictvi ob&and nebo ¢lenl vymezené
komunity na projektu obnovitelné energie.”

Ze mohou mit pozitivni Uc¢inek na zprostredkovani
novych obchodnich modeld, mohou zménit zplsob,
kterym se energeticky systém spravuje, a podpofrit tim
vice primé ucasti mistnich komunit.

Mistni a regionalni orgadny mohou dynamiku ,komunitni
energie” podporovat rdznymi zplsoby:

n Zapojit do zmény rezimu dodavek energie
a spotfebnich navykl celou &tvrt.

n Spojit se s jednotlivci a druzstvy pfi identifikaci,
financovani nebo provozovani fady rlGznorodych
zelenych projekt0.

n Zapojit obcany do mistniho pldnovani energetické
infrastruktury a politik.

Podle Koalice komunitni energie pro Spojené kralovstvi
,se diraz klade pfedevsim na projekty zahrnujici mistni
zapojeni, vedeni a kontrolu, které mistni komunité
prospivaji.“ Struktura této prirucky a priklady budou
odrazet tuto Sirsi definici, avsak se silnym zamérenim
na obnovitelné zdroje energie.

SOCIALNE-EKONOMICKE PRINOSY: ,,GENEROVANiI NEJEN OBNOVITELNE ENERGIE*

Ve zpravé z roku 2018 o stavu odvétvi (State of the
Sector) od neziskové organizace Community Energy
England se uvadi, ze ,komunitni energie poskytuje mist-
nim oblastem mnohem vic nez jen generovani obnovi-
telné energie, protoze organizace usilovné pracuji na
environmentalnich, socidlnich a ekonomickych prino-
sech.” Toto tvrzeni je pravdivé nejen pro Velkou Brita-
nii, ale podle rdznych studii i pro celou Evropu. V roce

2016 dosly dvé nezdvislé studie zamérené na vétrnou
energii k zavéru, ze komunitni projekty v oblasti vétrné
energie prispély mistnimu rozvoji asi osmkrat vice nez
projekty realizované tradi¢nimi spole¢nostmi vliastné-
nych investory. Jedna z téchto dvou studii analyzovala
dopad komunitnich projektl na pfijmy a zaméstnanost
ve trech skupindch na skotskych ostrovech a zjistila, ze
pribylo prilezitosti pro mistni hospodarskou obnovu,

»

vynosy se investovaly zpét do mistni infrastruktury a
sluzeb a projekty prispély k socialni soudrznosti a prijeti
obnovitelné energie.! O nékolik mésict pozdé&ji dospéla
studie provedena némeckym institutem pro decentra-
lizované technologie (German Institute for Decentrali-
sed Technologies) také k zavéru, ze komunitni projekty
prindsi osmkrat az desetkrat takovou pridanou hodnotu
jako projekty externich developer(.?

NOVA EVROPSKA PRAVA

V prosinci roku 2018 dospély organy EU k politické
dohodé ohledné vSech hlavnich legislativnich opatre-
ni a vytvorily bali¢ek predpist ,Cistd energie pro
vSechny Evropany*“, ktery ma v pristich desetiletich
vyrazné ovlivnit budoucnost energetického prostredi.

Jednim z hlavnich prdlomu je pravni uznani (se souvisejici-
mi pravy a povinnostmi), které bylo udéleno jednotlivym
vyrobclm energie a komunitdm. Smérnice o obnovi-
telnych zdrojich energie nyni skute¢né dava obcanim
a , spolec¢enstvim pro obnovitelné zdroje“ pravo
vyrabeét, skladovat, spotrebovavat a prodavat obnovi-
telnou energii bez neprimérené zatéze nebo diskrimi-
na¢nich postupl. Smérnice o obnovitelnych zdrojich
energie definuje fadu kritérii, podle kterych je mozné
libovolny pravni subjekt povazovat za ,,spolecenstvi pro
obnovitelné zdroje*:

n Princip samostatnosti a blizkosti
Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje ,,je zalozeno
na otevrené a dobrovolné ucasti, je samostatné a
je ucinné kontrolovano podilniky nebo ¢leny, kteri
se nachazeji v blizkosti projektd energie z obnovi-
telnych zdroj vlastnénych a vybudovanych timto
pravnim subjektem.

Mistni organy jako zpusobili podilnici
Podilniky nebo ¢leny ,jsou fyzické osoby, malé a
stredni podniky nebo mistni organy, véetné obci.

PFinosy spolecenstvi

Hlavnim ucelem spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje by mélo byt ,,poskytovani environmental-
nich, hospodarskych nebo socialnich spolecen-
skych pfinosd svym podilnikdm nebo ¢lenlim
anebo mistnim oblastem, kde provozuje svou
c¢innost.”

Novym pravem, které je nyni zakotveno v evropském
pravu, je také prodej nadbytec¢né produkce elektriny
obchodovanim s energii mezi tcastniky trhu (pfimo

Kromé toho projekty komunitni energie ¢asto zahrnuiji

i silné socialni pozadavky spojené s reSenim energetic-
ké chudoby. V mnoha pripadech se vynosy z takového
projektu proto opét investuji do opatreni, kterd pomo-
hou zranitelnym spotfebiteldm pfijmout aktivnéjsi roli
pri Fizeni vlastni spotfeby, a nékdy dokonce do prevzeti
vlastnictvi energetickych projektu.

nebo prostfednictvim agregatora). Vzhledem k tomu,
ze velky pocet evropskych obcand (asi 40 %) Zije v
bytovych jednotkach, Komise také vyzyva clenské
staty, aby posilily postaveni ,,spole¢né* jednajicich
samospotiebitelll (nebo také kolektivni samospo-
treby).

Navic smérnice od ¢lenskych statd vyzaduje, aby
posuzovaly prilezitosti a prekazky spojené s rozvojem
samospotreby a spolecenstvi pro obnovitelné zdroje
a zavedly vhodné podplrné ramce, které zajisti
spravedlivou $anci konkurovat ostatnim aktérdm na
trhu. To znamena zejména ,,poskytovat jim informace
a technickou a financ¢ni podporu, snizit administrativni
pozadavky, véetné kritérii pro vybérova fizeni zamé-
fena na spolecenstvi, vytvorit pro né individualné
uzpusobend nabidkovd okna nebo jim umoznit, aby
byla odménovana prostfednictvim primé podpory,
pokud dodrzi pozadavky pro mala zarizeni.”

Stejné tak je v pravnich predpisech EU o trhu s
elektfinou zahrnuta definice ,,energetickych spole-

&enstvi ob&ani* spolu s pozadavkem na ¢lenské
staty zavést vhodny pravni rdmec, ktery jim jejich
¢innost umozni a garantuje jim pravo se podilet na
generovani, distribuci, agregaci, ukladani a dodavani
energie nebo na sluzbach v oblasti energetické

ucinnosti.

Zavérem smérnice o obnovitelnych zdrojich energie
také obsahuje ustanoveni, ktera vyzaduji integraci a
nasazeni samospotreby obnovitelné energie a spole-
censtvi pro obnovitelné zdroje do Uzemniho planova-
ni a renovaci méstské infrastruktury.

Podrobnéjsi analyzu vSech novych prilezitosti pred-
stavenych novymi ustanovenimi smérnic najdete v
publikaci ,Unleashing the power of community
renewable energy“ nebo na adrese: http://www.
foeeurope.org/unleashing-power-community-energy.
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2.KTERE MODELY JSOU VHODNE

PRO SPOLUPRACI?

PRULOMOVE
MODELY PRO
PARTNERSTVI
MESTA S OBCANY

Mésta a komunity mohou prostfednictvim velmi inovativnich procest spolu-
pracovat na raznych ¢astech ,energetického hodnotového fetézce” - od vy-
roby energie pres distribuci a dodavani az po Usporu, vyrovnavani a ukladani.
V nize uvedenych pfikladech uvadime zakladni pfehled existujicich modeld a
novych trendl nap¥i¢ rdznymi funkcemi a slozkami energetického systému a

rlznymi organiza¢nimi strukturami v oblasti spoluprace mésta s obcany.

= X L
zlir= é PARTNERSTVI NA ROZVOJI INTELIGENTNI SITE (viz kapitoly 3.8 a 3.10)
n o0—0 Projekt spravedlivé a inteligentni sité v Gentu - Belgie

Jak mohou lidé bez vhodné strechy investovat do
solarni energie a mit z ni pfinos? Jak mUzeme zajistit,
7e se dotované panely dostanou nejen do domU zra-
nitelnych spotfebiteld bez moznosti investovat, ale
také do skol, podnikl a co nejvétsiho poctu budov?
A jak je mozné téchto cild dosahnout bez pretize-

ni jiz velmi vytizené elektrické sité? Mésto Gent se

k vyreseni téchto otdzek pustilo do velmi unikatni
spoluprace s nékolika mistnimi partnery a v roce 2018
zahdjilo pilotni projekt s ndzvem ,,Buurzame Stroom*
(v holandstiné sousedska energie).

Mezi témito partnery jsou dvé energetickd druzstva,
univerzita v Gentu, kterd pUsobi jako dlvéryhodny a
neutralni prispévatel, spolek socialni ochrany, ktery
zodpovida za oslovovani zranitelnych domacnosti, a
mistni provozovatel distribuc¢ni soustavy. Jak je vy-
svétleno vyse, pldanem tohoto ambicidzniho konsorcia
je maximalizovat potenciadl lokadlné vyradbéné energie
v sousedstvi a ,podilet se stejnou mirou na nakla-
dech a pfinosech, aniz by bylo nutné rozsirit stavajici
elektrickou sit“. Dvé uvedena druzstva maji kazdé
jinou misi a poskytuji obéantm rdzné moznosti, jak
se zapojit. Ecopower, nejvétsi energetické druzstvo
v Belgii, ma roli agregatora, ktery motivuje domac-
nosti, aby |épe spravovaly spotfebu energie. Provadi
to podle odezvy na strané poptavky prostrednictvim
inteligentnich mé&ri¢d a aplikaci pracujicich s volné
pristupnymi daty.

Druzstvo EnerGent dava ob¢anim moznost inves-
tovat do mistni vyroby solarni energie zakoupenim
fotovoltaickych paneld. Dalsim partnerem je spolec-
nost Partago sdilejici elektromobily, ktera poskytuje
elektromobily a nabijeci stanice, aby se nadbytecna
energie mohla vyuzit pravé v nabijecich stanicich
nebo ulozit v autobateriich. Navic jesté tento projekt
bude experimentovat s ulozenim elektfiny do baterii
v domacnostech.

Cely projekt se bude tykat jedné konkrétni ¢tvrti.

Do konce roku 2019 se planuje nainstalovat zhruba

5 000 m2 solarnich panell na budovy s rdznymi dru-
hy vlastnickych struktur a energie z nich bude mirit

k rdznorodym obyvatelim (rodiny pfistéhovaleckého
plvodu, pfechodni obyvatelé, seniofi a zranitelné so-
cialni skupiny® ). Tato spoluprace s vice zainteresova-
nymi stranami a vyraznym zapojenim obc¢and pfinasi
velmi dobré vysledky.

Role mésta v tomto projektu je zdsadni, protoze
pomaha celkové koordinaci, propojuje dalsi iniciati-
vy ve mésté a rlzné partnery, fesi potencialni spory
a dohlizi na povinnosti kazdého aktéra. Celkové se
tomuto projektu ,spravedlivé a inteligentni“ sité po-
darilo dosahnout zisku ze solarni energie, je dostup-
ny velké skupiné zucastnénych stran, optimalizuje
vyrobu energie na mistni Urovni tim, Zze |[épe vyrov-
nava nabidku a poptavku, a v cilové ¢tvrti vytvari
diky kolektivnimu a participativnimu pristupu pocit
komunity.

»

<«

V neposledni fadé ma tato iniciativa zasadni
vyznam, co se tyCe experimentovdani mésta s

novymi partnery, rdmci a narizenimi v oblasti » Do konce roku

vyrabéni a dodavani mistni zelené energie
a spravedlivého a ziskového obchodniho
modelu.*

(4

meélo byt nainstalovanych

Pokyny pro mistni a regionalni tvarce politik m

V cislech

by » Z celkového poctu zucast-
nénych rodin se radi

solarnich paneld. : mezi zranitelné domacnosti.

SPOLECNE INVESTICNI DRUZSTVO (viz kapitoly 3.8 a 3.10)
Investi¢ni druzstvo spoluvlastnéné méstem Mouscron - Belgie

Stéle vice mistnich orgdnl investuje do druzZstev,
které podporuji projekty pro rozvoj obnovitelné
energie v regionu. Jednim z takovych ptipadl je
belgické mésto Mouscron, které spolec¢né se skupi-
nou ob&anl a dvéma daldimi partnery v roce 2017
zahdjilo projekt ,,Coopem” (Cooperative Energy

of Mouscron). Mésto vlastni 15 % podil na druzstvu,
55 % vétsinovy podil patfi ob¢andm Mouscronu

a zbylych 30 % vlastni zelené investi¢ni druzstvo

a spolec¢nost. Kromé ocekavané roéni ndvratnosti
investic ve vysi az 6 % dostali navic prvni ¢lenové,
kteri se k projektu Coopem pripojili, priznivou
danovou slevu ze svych investic.

Hlavni ¢innosti druzstva je pomoct domacnostem
nainstalovat na stfechy solarni panely. Projekt
Coopem odstranuje prekazku vysokych pocatecnich
nakladd tim, Ze zadlohové vyplaci regionalni solarni
dotace, které by se za normalnich okolnosti vyplace-
ly v pribéhu péti let. Navic vyfizuje celkovy technic-
ky a administrativni proces od A do Z. Jedna se
zejména o spolec¢ny ndkup zarizeni od mistnich
dodavateld a monitorovani a ovérovani instalace.

Na konci roku 2017 dokoncilo druzstvo spole¢ny
nakup 31 soldrnich zarizeni pro domacnosti v
Mouscronu.

Navic i mistni podniky jsou skvélou cilovou skupinou
projektu Coopem, ktery jim nabizi leasingovych plan
pro instalaci soladrnich fotovoltaickych panell a
financuje 90 % pUvodnich investic, které se splaci

v pribéhu desetiletého obdobi prodejem zelenych
certifikata.

Diky tomuto ,feSeni na kli¢“, které druzstvo posky-
tuje, ziskaly domacnosti a podniky, které mély z
instalaci prospéch, snazsi finanéni a technicky
pristup k investicim do solarni energie a podstatné
snizily svdj ucet za elektfinu. Co se tyce ¢lend
druzstva, tém to prineslo dobrou navratnost investic,
primo se zapojili do transformace energetiky mésta
a vSechna rozhodnuti se provadéla na zakladé

principu jeden ¢len = jeden hlas. Cely projekt se
projevil snizenim emisi CO,, coz prispélo k politické-
mu zavazku mésta, a také posilil mistni zaméstna-
nost a ekonomickou aktivitu ve mésteé.

V cCislech

» Clentm druzstva byly ve tretim
roce provozu vyplaceny dividendy
ve vysi az

Mistni organy vlastni podil na
druzstvu a obc¢ané vlastni vétsSinovy
podil ve vysi

Domacnosti, které chtély investovat do
solarni energie, ziskaly z regionalnich

dotaci predem
druzstvo poskytlo ve formé zalohy.

financi, které
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Q{%}) SPOLECNE ENERGETICKE VEREJNE SLUZBY (viz kapitola 3.11)

U¢ast ob&and na vlastnictvi a sprdvé mistni vefejné sluzby ve Wolfhagenu - Némeck

V nékterych zemich jsou verejné sluzby spolec¢né
vlastnény a provozovany mistnimi organy a obcany.
Nékdy tomu tak je z dlGvodu silné tradice druzstevniho
vlastnictvi. V pripadé Danska, kde je dalkové vyta-
péni nejbéznéjsim typem dodavky tepla, provozuji
teplarenské sité obvykle neziskové spolecnosti, které
spoluvlastni druzstva a obce. V jinych pripadech je
kolektivni vlastnictvi vysledkem socidlné a politicky
motivovanych kampani s cilem vréatit privatizované
energetické sité zpét do rukou mistnich orgdnt a
obyvatel. V Némecku tyto kampané vedly k tomu, ze
mésta vytvorila pIné integrované energetické spolec-
nosti (pokryvajici cely hodnotovy retézec produkce,
distribuce a dodavky)® a ob&anskym druzstvim v né-
kterych pripadech nabidla spoluvlastnictvi a hlasovaci
prava.

Ve mésté Wolfhagen podpotilo sdruzeni ,Stadtwerke”
vytvoreni ob¢anského druzstva, které nyni vliastni 25
% kapitalu a se dvéma zastupci zasedajicimi v devi-
ticlenné dozorci radé Stadtwerke se podili na uréovani
strategickych smérl. Zajimavym faktem je, Ze toto
mésto se 14 000 obyvateli bylo také jednim z prvnich
némeckych mést, které svou elektrickou sit preved-

lo pod obecni spravu. V roce 2003 tehdejsi reditel

Stadtwerke presvédcil mistni politiky, aby vyuzili
prilezitosti koncici 20leté koncesni smlouvy se spo-
lecnosti E.ON a prevzali zpét kontrolu nad distribucni
soustavou. Po trech letech intenzivniho vyjednavani
(zpUsobeného odporem spoleénosti E.ON a potfebou
vyjasnit mnoho technickych, obchodnich a pravnich
otdzek) se konecné v roce 2006 dojednala dohoda.
Dnes Stadtwerke dosahuje zisku kazdy rok, pocet
zaméstnancul se téméf zdvojnasobil a toto sdruze-

ni vyhralo nékolik mezinadrodnich cen za inovativni
projekty v oblasti Uspory energie. Od roku 2005 se
Wolfhagenem inspirovalo asi 284 obci ¢, véetn& Ham-
burku, druhého nejvétsiho mésta v Némecku, a ziskaly
tak zpatky kontrolu nad energetickym sektorem.

V cislech

Obcané vlastni

podil mistni
verejné sluzby a zbylych

vlastni samotné meésto.

Stadtwerke dosahlo svého cile
obnovitelné energie v roce
rok pred planovanym terminem.
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%& SPOLUVLASTNENA ENERGETICKA INFRASTRUKTURA (viz kapitola 3.12)

Vitr vanouci pobliz pfistavu pfimo prospiva Kodani - Dansko a tamnim obyvateldm

Vétrna farma Middelgrunden v Dansku je slavnym pri-
béhem o Uspéchu rozsahlého energetického projektu
spoluvlastnéného méstem a jeho obyvateli. Zaroven
jde o jeden z nejvétsich vétrnych parkd na mofi na
svété. Tento pribéh zacal uz koncem devadesatych
let, kdy se nové zfizené energetické druzstvo zacalo
zabyvat pldnovanim a projednavanim smluv s energe-
tickou vefejnou sluzbou vliastnénou Kodani o vystavbé
20 vétrnych turbin (kazdé s vykonem 2 MW) nékolik
kilometrd od méstského pfistavu.

Ve fazi testovani a vystavby vétrného parku se naklady
na prvni turbiny uvedené do provozu a vynosy z nich
rovnomeérné rozdélily mezi mistni vefejnou sluzbu a
druzstvo. Po dokonc¢eni schématu v roce 2000 zacali
dva spoluvlastnici fungovat jako dva samotné subjek-
ty. Jiznich 10 turbin vlastnilo a spravovalo 8 500 ¢&lenU
druzstva a severnich 10 turbin dostala mistni verejna
sluzba.

Druzstvo funguje podle modelu demokratické spravy,
ve které ma kazdy ¢len nezavisle na poctu vlastné-
nych akcii jeden hlas. Tento projekt ma také vzdélavaci
slozku, kdy jedna z turbin byla pokrténa jako ,détska
vétrna turbina“. Mladi tak dostali prilezitost hlasovat

i

Kdyz jsou mésta odpovédnad za rozmisténi a provoz
energetické infrastruktury obnovitelnych zdroji pro-
strednictvim vlastnich verejnych sluzeb, je mozné vymy-
slet velmi kreativni metody, jak zahrnout komunitu. To

je zejména pripad Vidné, kde sdruzeni Stadtwerke Wien
Energie zacalo v roce 2012 prodavat ob¢andm solarni fo-
tovoltaické moduly. Zajem byl okamzity: u prvnich dvou
solarnich elektraren, na kterych mésto tento model zkou-
Selo, byly vSechny panely zarezervované béhem jednoho
tydne. U treti tovarny to trvalo uz jenom asi 24 hodin.

Tento inovativni model funguje nasledovné: ob¢ané od
elektraren postavenych a provozovanych Wien Energie
odkoupi panely a pronajmou je verejné sluzbé. Wien
Energie pak ob&anim vyplaci kazdoro&ni odménu v po-
dobé primého bankovniho prfevodu na jejich ucty, ro¢nim
nakupovanim (v partnerském supermarketovém retézci
Spar) nebo poukazkami na elektfinu ¢i plyn. Ro¢ni uro-
Ceni se u pétileté smlouvy pohybovalo od 1,75 % do 3,1 %.
Po vyprseni zivotnosti paneld (pfiblizné po 25 letech) je
Wien Energie od ob&anl vykoupi zpét za plnou cenu.

V roce 2017 bylo na zadkladé tohoto modelu vystavéeno

jménem ¢&len druzstva, maji o projektu vétsi povédo-
mi a mohou se podilet na energetickych otdzkach.
Spoluprace mezi témito dvéma stranami se ukazala
jako prospésna pro obé z nich a stala se velmi symbo-
lickym pfikladem vadé&iho postaveni Danska v oblasti
komunitni energie. Mistni verejné sluzby poskytly tech-
nické a pravni odborné znalosti a zapojeni druzstva
bylo klicové pro zajisténi mistniho nadseni a zapojeni
komunity.” V roce 2003 mistni vefejné sluzby prodaly
svlj 50 % podil soukromé danské energetické spolec-
nosti a v listopadu 2018 ho odkoupily zpét, aby vétrny
park obnovily a Zzivotnost po roce 2025 prodlouzily o
dalgich 25 let.®

V cislech

» Podle klimatického planu Kodane bude moct
mistni druzstvo investovat do dalsich
novych vétrnych turbin, které mistni verejne

sluzby planuji do roku vystavit.

Ro¢ni vykon elektrarny odpovida spotrebée
mistnich domacnosti.

PRONAJEM ENERGIE OD KOMUNIT (viz kapitola 3.12)
Tricet obcanskych elektraren ve Vidni - Rakousko

30 elektraren s instalovanou kapacitou 19 MW a pfiblizné
10 000 zuc¢astnénych obyvatel investovalo 35 milionU
eur. Panely jsou nainstalované na velmi rdznorodych
mistech vcéetné vlakovych nadrazi, nakupnich center,
verejnych $kol, htbitovl, nemovitosti pro socialni bydleni
atd.®

Toto Fe$eni umoznilo videnskym ob&anlm, ktefi prevaz-
né Ziji v bytovych domech s komplexnimi vlastnickymi
strukturami nebo bez vhodné strechy, investovat do
solarni energie a mit z ni pfinos.

V cCislech

Zhruba zUc¢astnénych obc¢anl

investovalo pres

Vzniklo asi obcanskych elektraren, ktere

usetfi priblizné tun emisi oxidu

uhli¢itého, které odpovidaji emisim zhruba
evropskych obcand.
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3.JAK MOHOU MESTA PODPOROVAT SPOLE-

CENSTV| PRO OBNOVITELNE ZDROJE?

JAKO ZPROSTREDKOVATEL PRAVIDEL A POLITIK

Vytvoreni vhodnych podminek k prosperite komunitni energie

m Zahrnuti kolektivniho vlastnictvi mezi cile v dlouhodobych
klimatickych a energetickych strategiich

V rédmci konference COP21 se stovky mistnich organt zavazaly, Ze nejpozdéji do roku 2050 je budou
ze 100 % zasobovat obnovitelné energie. Dosazeni tohoto ambiciézniho cile bude vyzZzadovat mobili-

SKOTSKY MODEL

Vyslovné zminéna podpora komunitni energie v politic-
kych strategiich je velmi zasadni.

pfikladl politiky stanovovani cild pro rozsifeni komunit-
ni energie. V roce 2011 se vlada zavazala do roku 2020
vystaveét 500 MW , mistné a komunitné vlastnénych”
zdroji obnovitelné energie. Skotské organy prijaly fadu
odpovidajicich nastrojd technické a finan¢ni podpory a
uz o Ctyri roky pozdéji v roce 2015 zpravy naznacovaly,
ze byl cil prekroc¢en, coz jen ucinnost takového zavazku
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potvrzuje. V navaznosti na tyto uspéchy vlada aktua-
lizovala svUj cil pro rok 2020 na 1 GW a zavézala se do
roku 2030 z mistnich a komunitnich energetickych zafi-
zeni dosahnout 2 GW. Ve vladnim politickém prohlaseni
se uvadi: ,Nasi snahou je zajistit, Zze do roku 2020 bude
mit alespon polovina nové schvéalenych projektl obno-
vitelné energie prvek sdileného vlastnictvi.“'?

Tento pfiklad inspiroval vladu Walesu, ktera také pro
mistné a komunitné vlastnéné zdroje obnovitelné ener-
gie stanovila cil do roku 2030."

ROSTOUCI TLAK FRANCOUZSKE OBCANSKE SPOLECNOSTI

V navaznosti na postup Skotska stoupad pocet zadjmo-
vych skupin, které vyzyvaji své vlady, aby prijaly podob-

odvolala na vladu, aby prijala cil do roku 2030 vybudo-
vat 15 % kapacitu pro obnovitelné zdroje ve vlastnictvi a

zaci nejen velkého objemu soukromého kapitalu, ktery je k dispozici v podobé tuspor obc¢and, ale také
vefejnou podporu novych energetickych politik a infrastruktur prostrednictvim sdileného vilastnictvi a
modelu demokratické spravy. To vSe vyzaduje vétsi zapojeni komunity nejen do jednorazovych projek-
td, ale také do komplexni a koordinované strategie stojici na dlouhodobém zavazku.

na opatreni. Jedna se zejména o francouzskou koalici
,obcanska energetika“, ktera se v prosinci 2017 formalné

spravé obc¢and nebo mistnich organd.

V mistnim planu cornwallského hrabstvi (Velka
Britanie) pro obdobi 2016-2030 je v ¢asti o energii
z nizkouhlikovych a obnovitelnych zdrojd uvedeno,
Ze ,podpora bude poskytnuta takové vyrobé ener-
gie z nizkouhlikovych a obnovitelnych zdrojd, které
[...] spliuji potfeby mistnich komunit*.'°

Okres Steinfurt v Némecku, do kterého patfi 24 obci
zastupujicich priblizné 445 000 obyvatel, se planuje
stat do roku 2050 plné sobéstacnym (co se tyce
pokryti potfeb obnovitelné energie) prevazné prave
diky zapojeni komunity. Studie zadané mistni spra-
vou dosly k zavéru, ze sobéstacnosti by bylo mozné
dosahnout pouze ,regionalné decentralizovanym
zpUsobem® a ze ,bez ob&anl to nepljde”, sdélil v
rozhovoru Ufednik odpovédny za ochranu klimatu."

CTYRI MiSTNi ORGANY S KONKRETNIMI CiLI PRO ROZVOJ MiSTNi A KOMUNITNi ENERGIE

Belgické mésto Gent ma do konce roku 2019 za

cil pokryt 15 % spotreby energie v domacnostech
mistné vyrabénou obnovitelnou energii. Uz v roce
2011 dosahlo 7,5 % a k 15 % cili ma dobfe nakroce-
no. Mimo to ma meésto velmi ambicidzni metodiku,
ktera napriklad do ,mistni produkce” nezapocitava
velkou elektrarnu pouze na biomasu, ktera se v jeho
okrese nachazi.

Navic koali¢ni smlouva pro obdobi 2014-2019 kon-
statuje, ze alespon 30 % celkové spotreby energie
meéstskych budov se musi pokryt ze solarni energie
s minimalné 50 % ucasti obcanl Gentu.

m Vyzadovani Uc¢asti obcand

INSPIRACE DANY

Od roku 2009 uklada zadkon o obnovitelnych zdrojich
energie viem developerdm v oblasti vétrné energie
novych staveb 20% podil na vlastnictvi. Tento pristup k
obnovitelnym zdrojdm energie pomohl zemi rozpoutat

PRIKLAD BELGIE

V Belgii se vétSina pravomoci v oblasti energie regiona-
lizuje (s vyjimkou rozsahlych infrastruktur, kam patfi na-
priklad jaderna energie, vétrna energie na mofri a vedeni
vysokého napéti).

Ve Valonském regionu se mistnim orgadndm a druzstvdm
podarilo prosadit regionalni doporuceni zamérené na
projekty v oblasti vétrné energie, které vyzaduje, aby de-
veloperi nabidli 50 % komunitni Uc¢ast (25 % pro obcany
a 25 % pro obec).'*

na projektech po developerech

skutec¢nou revoluci ve vétrné energii a mél obrovsky
dopad na ekonomiku. Pro predstavu tento sektor nyni
zameéstnava asi 85 000 lidi a podle danské asociace
vétrného prdmyslu tvofi az 3 % HDP Déanska.

Ve VIdmsku jednaji energeticka druzstva s VIamskym
parlamentem, aby prijal dekret, ktery by povoleni pro
projekty developert v oblasti obnovitelné energie pod-
minoval nabidnutim minimalné 50 % vlastnického podilu
ob¢anlim. Pfestoze nemaji kompetence k vydavani
povoleni, dvé provincie a vice nez 20 obci ve Flandrech
uz politicky takovyto cil pro vystavbu zafizeni na vyrobu
obnovitelné energie ve svych volebnich obvodech pod-
poruji.
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NOVY POLITICKY SIGNAL V NIZOZEMSKU

V Nizozemsku bylo v rdmci vnitrostatni dohody o kli-
matu pro rok 2030 prijato rozhodnuti, Ze developefi v
oblasti solarni a vétrné energie by méli umoznit mistnim
komunitdm 50% ucast na kapitalu. Kazdy novy projekt
by mél byt predmétem dohody s mistni komunitou, ve
které se bude energeticka infrastruktura stavét, a verej-
nost by méla mit moznost se do procesu Siroce zapojit.
Prestoze se tento proces mistni dohody muze zdat ¢a-

soveé narocny, meél by zabranit v tomu, aby se projekty
zpozdovaly z legislativnich dlvodd, které jsou ndkladné
a mohou se fesit nékolik let.

Tento zakon by mél byt zakotven v brzy prijatém narod-
nim klimatickém a energetickém planu, ktery Nizozem-
sko musi predlozit Evropské komisi do konce roku 2019.

m Zabezpeceni partnerstvi mezi mesty a venkovem

V méstskych oblastech s vysokou hustotou zalidnéni je sice poptavka po energii vysoka a lidé v nich
mohou mit chut investovat do ekologickych projektU, ale moznosti vystaveni rozsdhlé infrastruktury
obnovitelné energie jsou velmi omezené. Vzhledem k tomu, Ze mésta a metropole maji ,,v oblasti ener-
getickych zdrojl strukturalni schodek®, jejich pldny na 100 % zdsobovani obnovitelnou energii budou
zaviset na partnerstvich, které se jim poda¥i uzavtit s venkovem, kde je spousta zemédélskych zdrojl a
kde se mohou vystavit vétrné elektrarny, elektrdrny na biomasu, atd.'> Kromé této ¢isté praktické Uvahy
je zde také politickd vyzva, aby se zajistilo, ze projekty v oblasti vyroby energie také prispéji ke snaham

o novou solidarni ekonomiku, ktera byla velkym tématem v komunalnich volbach po celé Evropé. Mistni
organy se proto nezameéruji pouze na logiku hospodarské soutéze, ale snazi se vytvorit skutecné uzem-
ni aliance, které by spolupracovaly na konkrétnich projektech s obcany a zainteresovanymi stranami ze
sousednich obci a sdilely mezi sebou odbornou zpUsobilost a zdroje.

ZAJISTENIi SIROKEHO VLASTNICTVI

Soucasné pojem ,spravedlivy prechod” také pred-
pokldda energetické projekty ob¢anl s rlznorodym
vlastnictvim jak z geografického, tak i socialniho
hlediska. To je tfeba zohlednit naprtiklad v dobé, kdy se
na novy projekt v oblasti obnovitelné energie vybiraji
komunitni akcie, aby se zabranilo situacim, ve kterych
by znevyhodnéné komunity vidély nova zarizeni jako
uvaleni povinnosti na jejich krajinu od finan¢né zajis-
ténych obyvatel mésta. Ve Francii napfiklad nedavna
studie ukazala vétsi financni vliv parizského regionu,
pokud jde o vlastnictvi projektu mimo jeho zemépis-

nou oblast. Podle zprav o investicich prostrednictvim
weboveé stranky skupinového financovani Lendosphere
zamérfené na projekty udrzitelného rozvoje pochéaze-
lo 13 % vSech investic provedenych na této platformé
od pafizskych ob¢&and.'® Mistni ufady tak mohou hrat
dllezitou roli v zajisténi cilenych komunikaénich kam-
pani a konkrétnich pozadavkt na developery projektu,
aby obyvatelé Zijici v bezprostredni blizkosti zafizeni
dostali prilezitost zapojit se do fizeni a finanéniho
vlastnictvi projektu.

iZE PRO ROK 2020: PODPORA KOMUNITNi ENERGIE VE SPOLUPRACI S VENKOVSKYMI OBLASTMI

Mistni organy v Pafizi planuji do roku 2020 vytvorit
spolupracujiciho dodavatele obnovitelné energie,
ktery by rozvijel vzdjemné vyhodné partnerstvi
mezi méstem a venkovem. Konkrétnéji klimaticky
plan mésta do roku 2050 uvadi nasledujici: ,,Pariz,
spolecné s dalSimi mistnimi organy zahrnujicimi

Métropole du Grand Paris, prozkouma prilezitost
vytvorit komunitniho provozovatele dodavek
obnovitelné energie mezi oblastmi, ktery bude
prosazovat nové formy partnerstvi s venkovskymi
oblastmi a zohledni problémy souvisejici s ener-
getickymi nosié&i .

16 | Napfiklad ve $panélskych komunalnich volbach v roce 2015 poprvé napadla nova sestava politickych sil (véetné Ahora Madrid, Barcelona en Comu a Cadiz Si Se Puede) zavedené
strany v nejvétsich $panélskych méstech. Ustiednim bodem jejich program(i byly vyzvy k obnoveni rovnovahy moci viéi nedostateéné zastoupenym skupindm a zajisténi novych forem

socialni a ekonomické spravedlnosti

D10/stock.adobe.com
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m Vedeni rozvoje novych ctvrti smérem ke komunitni energii

Mistni orgdny mohou jako strijci Uzemniho planovani vyuzit pland rozvoje mést, jako jsou nové ekologic-

ky Setrné Ctvrti, a vést developery smérem k resenim komunitni energie, véetné kolektivni samospotreby.
Plany na rekonstrukci nebo vytvoreni plné obnovitelnych siti dalkového vytapéni je mozné také spojit s
cili zlepsit Uc¢ast obcand na energetickém systému. Jedna se naptiklad o situace, kdy se koncesni smlouva
udéli ob¢anskym druzstvim, jako tomu bylo v pfipadé nize uvedeného belgického mésta Eeklo.

PROJEKT LYON CONFLUENCE

Jako soucast akéniho planu pro udrzitelnou energet-
iku Paktu starostl a primatorCG pridélily mistni organy
Métropole de Lyon verejné rekonstrukéni spolec¢nosti
(SPL Lyon Confluence) jeden z nejvétsich projektl ob-
novy mést ve Francii. Projekt Lyon Confluence vystavi
1000 000 m? novych pfibytkl, kancelafi a obchodu

v byvalé primyslové oblasti o rozloze 150 ha v cent-

ru mésta. Nové i existujici budovy z tohoto projektu,
ktery uz probihd a mél by byt dokoncen do roku 2030,
budou vSechny zcela bezuhlikové.

Kolektivni samospotreba se testuje jako soucast to-
hoto planu rozvoje ¢tvrti zejména diky mistni politice
v oblasti nemovitosti, ktera developery zavazuje do
novych stavebnich projektd zaclenit instalace obnovi-
telnych zdrojl energie. Ambiciézni zadavaci dokumen-
tace tak povede vybrané developery, aby 12 000 m?
stavebnich jednotek, v€etné studentskych bytd, jesli

a komercnich a kancelarskych prostor vybavili kole-
ktivnimi fotovoltaickymi zafizenimi pro samospotre-
bu. Vnitrostatni energetickad a verejna sluzba EDF je
odpovédna za celkovou spravu a smluvni ujednani
projektu kolektivni samospotreby na strané vyrobce i
spotrebitele. Model funguje nasledovné: kazda osoba
nebo spole¢nost, kterd si zakoupi stavebni jednotku,
ma narok na podil fotovoltaického systému, ktery
odpovida rozloze zakoupené jednotky. AZ bude foto-
voltaicky systém v provozu, ucet za elektfinu daného
jednotlivce, verejné instituce nebo spolec¢nosti se snizi
o mnozstvi energie, které odpovida pridélenému podi-
lu na celkovém fotovoltaickém systému.

Predpoklada se, ze tento novy systém by mél s pomoci
mistniho ukladaciho zafizeni pokryt az 50 % poptavky
po elektFiné.
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Z obc¢and, podnikUl, skol a dalsich vefejnych zari-
zeni, které sdili energii se svymi sousedy, se stava

v zemich, jako je Némecko, novy trend. Napriklad

v Heidelbergu je mistni energetické obcanské
druzstvo soucasti projektu, ve kterém figuruje jako
,miniaturni verejna sluzba“ spolupracujici s mistnim
provozovatelem distribu¢ni soustavy. Umoznuje
tak 116 spolupracujicim rezidentdm bytovych domu
vybavenych sedmi fotovoltaickymi systémy kolek-
tivné vyuzivat mistné vyrobenou energii za ekono-
micky vyhodnou cenu a zbytkovou energii odkupo-
vat ze sité.'®

Diky oficidlni pravni podpore francouzského ener-
getického zdkoniku se z toho stavad pomalu novy
trend i ve Francii. Podle néj je kolektivni samospo-
tfebou dodavka elektriny od jednoho nebo vice
vyrobcl jednomu nebo vice spotrebitelim, kterd
je organizovana prostrednictvim pravnické oso-
by a provadi se prostrednictvim stejné rozvodny
stfedniho/nizkého napéti. Vzhledem k rostoucim
maloobchodnim cendm energie a nepriznivym
podminkam pro privadéni nadmeérného vykonu do
sité se plany kolektivni samospotfeby na Urovni bo-
dov nebo c¢tvrti stavaji v evropskych méstech stale
atraktivnéjsim obchodnim modelem.

KOLEKTIVNi SAMOSPOTREBA: NOVY TREND NAPRIC EVROPSKYMI MESTY

V Sestitisicovém francouzském méstecku Malaunay
v Normandii, které byvalo textilni velmoci a proslo
si érou pramyslového upadku, podpofily mistni a
obc¢anské projekty zamérené na obnovitelnou ener-
gii strategii mésta pro hospodarské oziveni. Dnes je
toto mésto narodnim uspéchem. Jedna se udajné

o prvni mistni organ, ktery po nasazeni fotovoltaic-
kych panelt na stfechy nékolika vefejnych budov a
instalaci reSeni pro ukladani energie, experimento-
val s kolektivni samospotrebou. Strechy s ,,pozitivni
energetickou bilanci“ mistniho kostela a skoly nyni
zasobuji energii ostatni budovy a zafizeni v okoli.
Kromé toho byly solarni panely skoly spolufinan-
covany obc¢any prostfednictvim platformy Lendo-
sphere pro skupinové financovani, coz umoznilo
meéstu ziskat priblizné 50 000 eur a soucasné
poskytnout ob¢aniim 2,25% navratnost investic (vic
nez v soucasné dobé nabizi ve Francii spofici Ucty).

Ve Valonsku prijala krajska samosprava v listopadu
2018 navrh dekretu, ktery poskytne pravni radmec
pro otazku kolektivni spotreby. Navrhovana legis-
lativa zavadi nového hrace: provozovatele kolek-
tivni samospotreby. Tuto roli na sebe mdlze vzit
druzstvo, sdruzeni sousedl, mistni organy, skupina
podnikl atd. V procesu pftijeti pravnich predpist v
této oblasti jsou i VIamsko a Bruselsky region.

PLNE OBNOVITELNA TEPELNA SiT S MINIMALNE 30% OBCANSKOU UCASTI -

V roce 2016 vydalo mésto Eeklo koncesni smlouvu
na vystavbu sité dalkového vytapéni dodavaného z
odpadniho tepla (véetné mistni spalovny a nemocni-
ce) a obnovitelnych zdrojl energie s velmi ambicidz-
nimi kritérii:

n Princip rozdilové smlouvy: cena obnovitelného
tepla by neméla prekrocit cenu individualniho
vytapéni plynovym kotlem zahrnujici nakup,
montdz, spotrebu a udrzbu.

n Alespoi 30 % sité by mély vlastnit mistni ob-
cané.

[EX Developer projektu se musi zavazat k pfijeti
iniciativ zamérenych na boj s energetickou
chudobou ve méste.

Smlouva byla udélena belgickému obc¢anskému
druzstvu Ecopower ve spolupraci s francouzskou
nadnarodni spole¢nosti Veolia. Tato 30 km dlouha
sit dalkového vytapéni, kterd je na cesté byt tou
nejvétsi ve Vlamsku, ma potencial poskytnout vsem
domUm a podnikdm ve mésté teplo a teplou uzitko-
vou vodu.

n Prechod na pIné obnovitelné teplo do roku 2036.
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m Spolehnuti na komunitni planovani a angazovanost

Mistni organy pochopily Iépe nez jednotlivé vlady, Zze obcané by se méli povazovat za vic nez jen pasivni
uzivatele verejnych sluzeb a infrastruktur. Zatimco energetické a klimatické planovani na narodni drovni
typicky probihalo témér s nulovym zapojenim obcanské spolecnosti, mésta maji dlouhou tradici své
komunity do dlouhodobych pland pro udrzitelny rozvoj zapojovat.

Co se ty¢e navrhu novych instituciondlnich metod, platforem, siti a nastrojd pro vétsi zapojeni komunity,
mistnim a regionalnim organtm nikdy kreativita nechybi. Takové nastroje vétsinou maji mechanismus,
kterym mistni organy mohou cilit na skupiny, podporovat je a jejich napady, sdilet znalosti a projedna-
vat problematiku a prilezitosti souvisejici s prostfedim kolem opatteni, regulaci a financovani projektl

v oblasti energetiky a klimatu.

DIGITALNi PARTICIPATIVNiIi PLATFORMA

»DECIDIM* V BARCELONE

Decidim je projekt spoluprace, ktery vyzyva obcany
Barcelony, aby na digitalni, opensourcové participa-
tivni platformé navrhovali, diskutovali, komentovali a
podporovali nové navrhy mésta. Platforma je vysled-
kem obecniho planu pro obdobi 2015-2019 s ndzvem
73 Ctvrti, jedna Barcelona, smérem k méstu prav a
prilezitosti“ a ziskala prispévky od asi 40 00O lidi.
Prvni kataldanské druzstvo pro obnovitelné energie,
Som Energia, pouzilo v roce 2018 platformu Decidim
k usporadani valného shromazdéni a rdznych debat
se Cleny druzstva a zainteresovanymi obcany, které
zaznamenaly priblizné 3 500 ucastnikd a 1300 hlasd.

PARTICIPATIVNIi ROZPOCET PRO

PARIZSKY KLIMATICKY PLAN

Prostrednictvim mechanismu participativniho roz-
poctu mohou Parizané navrhovat investi¢ni projekty
pro svou ¢tvrt nebo véetsi oblast mésta. Dnes je 5 %
investicniho rozpoctu mésta, coz do roku 2020 pred-
stavuje asi pul miliardy eur, vyélenéno na projekty
predlozené obcany.

V roce 2017 dosahlo financéni kryti participativniho
rozpoctu vice nez 100 miliond eur. Na podporu inicia-
tiv Pafizant zamérenych na ochranu klimatu ohlasilo
meésto ve svém klimatickém planu zverejnéném v lis-
topadu 2018, ze 20 % finan¢niho kryti participativniho
rozpoctu se vyéleni na opatreni tykajici se klimatu.”®
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ANGAZOVANOST KOMUNITY NA KONKRETNIM PROJEKTU

Jak k tomu muze dojit v ramci velmi specifické iniciati-
vy, mUzete vidét na prikladu projektu Lyon Confluence.
Kromé toho, ze jde o jeden z nejvétsich projektd obno-
vy mést ve Francii, je také velmi ambiciézni z hlediska
zapojeni zuCastnénych stran. Uz od rané faze projektu
existuje ,laborator méstského zivota“, ktera povzbu-
zuje obcany, aby se zapojili do dialogu a pomohli
inteligentni a udrzitelnou ¢tvrt navrhnout. Cilem bylo
sjednotit odborné znalosti a ndzory mistnich podnikd,
sousedskych komunit, vlastniku a developerld nemo-

vitosti, novinarl, tvircl vefejného minéni a politik a
vSech dalsich relevantnich zuc¢astnénych stran. Par-
ticipativni vybor, slozeny ze socidlné-ekonomickych,
kulturnich a vladdnich subjektd &tvrti, dohlizi na vyvoj
projektu a predseda mu viceprezident pro Métropole
de Lyon povéreny participac¢ni demokracii. Mimo to
jesté za ucelem vytvoreni trvalé platformy k diskusi
vzniklo centrum ,Maison de la Confluence®, kde se mo-
hou poradat vystavy, debaty, seminare a konference o
VYyVoji projektu.

ey g Amcbile srbian Sving las
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m Jiny zpUsob ziskavani energie

Mistni a regionalni orgdny mohou mit vliv i na to, jakym zplsobem a od koho se energie nakupuje.
Mohou napftiklad pfizpUsobit svdj pfistup nebo pomoct komunitnim skupindm k informovanéjsim

rozhodnutim.

MODELY HROMADNEHO NAKUPU

Obce mohou spole¢enstvim pro obnovitelné zdroje
riznymi mechanismy obecné pomoct s lep$imi volbami.
Zajimavym modelem pro snizeni ndkladl na energii,
ktery podporuje kolektivnéjsi pristup k ziskavani ener-
gie, je hromadny ndkup energie od dodavateld.

Tento pfristup se osvédcil v Nizozemsku a pomohl obcim
vyjednat u dodavatell energie skupindm obcant lepsi
podminky, coz kazdé domacnosti umoznilo usetrit za
energie az 20 % ndkladd. Tento model ,,agregace a
vyjednavani“ meél velky ohlas ve Velké Britanii, kde je
energetickd chudoba vysoko na politickém programu.
V roce 2011 zahdjila skupina spotfebitel’ ve Velké Bri-
tanii kampan nazvanou ,The Big Switch”, ktera priméla
300 000 lidi, aby se zaregistrovali do prvni iniciativy

ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

Mistni orgdny musi vyhovét pomérné vysoké energetické
narocnosti budov. Musi se postarat o ohrev a napajeni
rGznych vefejnych budov a zafizeni, jako jsou nemocnice,
Skoly, méstské bazény, komunitni centra, pouli¢ni osvét-

kolektivniho pfechodu v zemi, a postavila proti sobé
pét dodavatell energie soutézicich o zakazniky nej-
nizsi cenou elektfiny. Zajimavé je, Ze vitézem se stala
spole¢nost Co-operative Energy, kterd se snazi vytvorit
etickou alternativu k ,velké Sestce“ dodavatell energie
a aktualné nabizi véem svym zdkaznikdm dodavku plné
obnovitelné energie. Odhaduje se, ze domacnosti by
diky prechodu mohly ve vysledku usetrit az 183 liber

za energii ro¢né. Reditel kampané ve svém komentafi
pro denik The Guardian uvedl, ze kdyz jeden z mensich
dodavateld, spole¢nost Co-Operative Energy, mlze vy-
hrat, znamena to, ze ,kolektivni pfechod mtze pomoct
zahybat trhem, a pro spotrebitele jde o dulezity krok na
cesté k reformé trhu s energiemi.”

leni atd. Prostrednictvim vybérovych rizeni mohou zajis-

tit, nejen Zze nakupovana energie pochazi z obnovitelnych
zdroju, ale také Ze je v souladu s jejich vizi $kalovatelnosti
kolektivniho vlastnictvi.
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Kdyz mésto Gent zadava vybeérova rizeni na nové
kapacity obnovitelné energie, obcas experimentuje
se systémem kritérii pro udéleni, kde cenova kon-
kurenceschopnost neni zdaleka jedinym méritkem.
Kritérium ceny mélo v rozvaze vahu 60 bodu a

kritérium kvality (participativni financovani podle
principu Mezinarodni druzstevni aliance) mélo vahu

GENT PRO VEREJNE ZAKAZKY POUZ{VA KRITERIA MEZINARODNIi DRUZSTEVNI ALIANCE (ICA)

zbylych 40 bodU. Aby se zdjemce podle tohoto
kritéria kvalifikoval, musi projekty s participativni
slozkou splfiovat alespon 30 % Ucast ob¢anl. Tento
minimalni prah se stanovil v reakci na velké verejné
sluzby, které braly druzstvim trzni podil tim, ze u
projektd nedostate¢né vyuzivaly potencidlu skupi-
nového uvérovani.

Zahrnovani drazebnich mechanismU nahrazujicich
vykupni tarify na vnitrostatni drovni mélo ve vétsi-

né ¢lenskych statd EU velmi negativni vliv na rozvoj
druzstev. Po intenzivnim prosazovani zdjmU nevlad-
nimi organizacemi, mésty a sdruzenimi zastresujicimi
druzstva Evropska komise proto zahrnula do smérnice
o obnovitelnych zdrojich energie ustanoveni, které
vyzyva ¢lenské staty, aby pfi navrhovani rezimd pod-
pory zohlednily specifika spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje. Ve Francii uz takovy pristup existuje a verejna
vybérova Fizeni nabizi projektdm v oblasti obnovitelné
energie, které jsou spolufinancované obc¢any nebo ob-
cemi, bonusy. Vyzvy k podavani nabidek francouzské-
ho energetického regula¢niho organu skutec¢né pocitaji
s ,ucastnickym bonusem®, ktery se v zavislosti na
energetické technologii a Urovni mistniho zapojeni po-
hybuje od 1 do 5 eur za megawatthodinu (5 eur/MWh
u projektd s biomasou a mezi 1az 3 eury u vétrnych

a solarnich projektd). V navaznosti na tlak ze strany
narodnich zajmovych skupin dokonce francouzsky
regula¢ni organ rozliSuje mezi projekty participativniho
financovani spolufinancovanymi prostfednictvim plat-
forem skupinového financovani (1 euro/MWHh) a té&mi
ve vlastnictvi mistnich a vefejnych subjektl prostfed-
nictvim skute¢nych kapitalovych investic (3 eura/
MWh). Toto rozliSovani ma odménovat projekty, které
maji prinos ze skute¢ného uzemniho zakotveni a za-
pojeni a vyzyvaji obcany, aby se stali soucasti fizeni
projektd. ,,Projekty, které zapojuji ob¢any do spravy,
se mnohem komplikovanéji vytvari a zaberou vice
Casu, takze jsou o néco drazsi. Proto pravdépodobné
vyzaduji vyssi bonus”“ uvedl energeticky reditel fran-
couzského ministerstva pro ekologicky prechod. V
poslednich vyzvach k podavani nabidek muselo 40 %
kapitalu projektl pochazet od ob&and nebo mistnich
organ.?°

Ve Spojenych statech probihaji systémy kolektiv-
niho prechodu déle nez v Evropé. Presnéji receno

se vyvinuly prostrednictvim inovativniho procesu
nazvaného ,komunitni volba agregace” (Community
Choice Aggregation). Skrz tento model se zridi
mistni neziskova verejnd agentura, ktera je povére-
na shromazdénim poptavky zucastnénych komunit
po dodavatelich alternativnich energii (misto po
konkurené&nich maloobchodnich dodavatelich).??
Obci Fizené verejné sluzby potom automaticky
dodavaji energii ,,vychozim zdkaznikdm®, kteFi

KOMUNITNIi VOLBA AGREGACE VE SPOJENYCH STATECH

dostanou ozndmeni s moznosti odstoupit. Tento
obcemi demokraticky rFizeny model vétsSinou zna-

které podporuji mistni ekonomiku.

Komunitni volba agregace podléha rdznym speci-
fickym regulacnim podminkam. Zatim byla zave-
dena v sedmi statnich jurisdikcich (pokryvajicich
25 % rocni spotreby elektrické energie v USA) a
Ucéastni se ji asi 1300 obci.??

SMLOUVY O PRODEJI KAPACITY ELEKTRICKE ENERGIE

Smlouva o prodeji kapacity elektrické energie je dlou-
hodoba smlouva mezi vyrobcem energie a odbératelem
energie, v tomto pripadé méstem, ze odkoupi veskerou
energii vyrobenou zarizenim obnovitelné energie. Tato
formalni dohoda urcuje objem, cenu a dobu, po kterou
se bude elektfina prodavat, a mlze se pohybovat v roz-
mezi od 7 do 20 let. Vzhledem k postupnému ukonco-
vani subvenénich programd se tyto typy dlouhodobych
smluv stavaji stale oblibenéjsimi u podnikovych spotre-
bitell na trhu s obnovitelnymi energiemi a jsou skvé-
lou prilezitosti pro vyrobce obnovitelné energie ziskat
pristup k financovani a spustit nové projekty.

Mistni organy by rovnéz mohly zvazit smlouvy o prodeji
kapacity elektrické energie jako podporu rozvoje no-
vych kapacit, pficemz by mohly potenciadlné obsahovat

kritéria, ktera by cilila na mistni komunitné vedené
projekty obnovitelné energie. Developerdm komunit-
nich projektd pfindsi mistni Ufady velmi dobré hodno-
ceni uvéruschopnosti, dlouhodobou stabilitu a pristup
k levnym financim.

Tento pfimy marketing zelené elektriny, ktery je popu-
larni ve Spojenych statech, by mél byt brzy v Evropé
mnohem béznéjsi, protoze v nové smérnici o obnovitel-
nych zdrojich energie pro vlady zemi EU bude existovat
pozadavek na odstranéni vSech administrativnich pre-
kazek branicich jeho zavedeni. V této souvislosti vznikla
evropska aliance s ndzvem RE-Source Platform, ktera si
klade za cil zvysit povédomi o raznych modelech ziska-
vani obnovitelné energie v Evropé.

ENERGETICKA SPOLECNOST V BRISTOLU PODPORUJE KOMUNITNi PROJEKTY

PROSTREDNICTVIM SMLUV O PRODEJI KAPACITY ELEKTRICKE ENERGIE

Ve Velké Britdnii se spolecnost Bristol Energy,
kterou vlastni méstska rada, zavazala, Ze bude bo-
jovat za spolecenské blaho. Zavazuje se podporo-
vat projekty komunitni energie a jejich investici do
vyroby obnovitelné energie. Hlavni metodou, jak

toho chce docilit (podle vyjadreni na webovych
strankach spolecnosti), je nabidnout celou radu
smluv o prodeji kapacity elektrické energie, které
budou nejlépe vyhovovat potrebam komunitnich
projektd.

©Energy Cities
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Vytvoreni skutecného partnerstvi s evropskymi a

vnitrostatnimi organy

ZAJISTENi VHODNEHO PROVEDENIi SMERNICE O OBNOVITELNYCH ZDROJICH ENERGIE

VE VNITROSTATNICH PRAVNICH PREDPISECH

PFistup k dobte navrzenym podpUlrnym programim, ka-
pitdlové ndklady a celkova jistota investord, jsou véech-
no dullezité prvky, které pomahaji mensim komunitnim
skupindm s méné zdroji, nez maji k dispozici velké
verejné sluzby, vydat se na cestu méné jistych investic.
V poslednich nékolika letech vsak regula¢ni prekaz-

ky predstavené ¢lenskymi staty a prechod na trznéji
orientované mechanismy podpory s ostrou konkurenci

ovlivnily tradiéni obchodni modely.

K feseni tohoto problému se jako soucast balicku Cistd
energie pro vsechny Evropany prijaly nové definice
energetickych komunitnich skupin (ve smérnicich o
elektriné a obnovitelnych zdrojich energie), aby tito novi
Ucastnici trhu ziskali oficidlni uzndni a podporu. Pokud
jde o kolektivni a individualni vyrobce-spotrebitele, je-
jich pravo vyrabét, spotrebovavat, skladovat a prodavat
elektfinu bez vystaveni nepfiméfenym poplatk@im bude
rovnéz v evropskych pravnich predpisech zakotveno.

Navic nyni smérnice o obnovitelnych zdrojich energie
vyzyva Clenské staty, aby zabranily dalsimu udstupu
energetického hnuti ob¢anl vytvofenim ,podptrného
ramce” pro spolecenstvi pro obnovitelné zdroje.

V tomto duchu legislativa rovnéz vyzaduje vytvoreni
vnitrostatnich jednotnych kontaktnich mist, které ome-
zi vystaveni ob¢anl administrativni zatézi. V neposled-
ni fadé se také snazi zvysit jistotu investord zadkazem
retroaktivnich zmén v provddéni reziml podpor, které
poskodily Fadu komunitnich skupin po celé Evropé.

Vzhledem k tomu, Ze se tato ustanoveni musi nyni
pfevést do vnitrostatnich pravnich predpist, mistni
orgdny by mély pUsobit jako strazni orgdny a sledovat
a ovlivhovat v tomto ohledu vyvoj vnitrostatni politiky.

VYSLYSENIi MiSTNIHO HLASU V EU A PRI VNITROSTATNI TVORBE POLITIK

Kdyz jde o podporu spolecenstvi pro obnovitelné zdro-
je proveditelnymi podnikatelskymi plany, modely spravy
a finan¢nim inzenyrstvim, musi byt mistni organy velmi
kreativni. To znamena3, ze vyzaduiji vice internich kapacit
a zdrojU, véetné pravnich, technickych a finan¢nich od-
bornych znalosti, kterymi mohou podporovat druzstva
a dalsi komunitni skupiny v konkrétnich projektech.
Takové odborné znalosti mohou byt zapotrebi v pripa-
dech, kdy mistni organy musi jednat jako mediator mezi
rGznymi stranami, naptiklad kdyz se druzstva a provo-

zovatelé distribuéni soustavy nemohou dohodnout na
konkrétnich projektech inteligentni sité, coz je problém,
ktery musi resit stale vétsi pocet mistnich vladnich insti-
tuci po celé Evropé.

Celkové potrebuji mistni organy silnéjsi hlas, pokud jde
o tvorbu energetickych politik na evropskeé i vnitrostatni
urovni, aby bylo mozné uspokojit jejich potreby a zajistit
prispévky a odpovidajici ramec pro budovani kapacit a
partnerstvi.

OVLIVNOVANiIi NARODNICH ENERGETICKYCH A KLIMATICKYCH PLANU

Navrh narizeni o spravé energetické unie otevira v
tomto sméru pfilezitost. Clanek 10 o vicelroviiové
platformé pro dialog o energetice a klimatu skutec¢né
stanovuje, ze by c¢lenské staty meély ,,podporit aktivni
zapojeni mistnich organd, organizaci ob¢anské spo-
leé¢nosti, podnikatell, investorl a veskerych dalsSich
relevantnich zuc¢astnénych stran a Siroké verejnosti do

fizeni transformace energetiky.” To znamena, ze jed-
notlivé vlady by nemély mésta a obcanskou spolecnost
pouze konzultovat, ale mély by je skutecné zapojit do
spoleéného navrhu svych pland. S blizicim se terminem
pro ptedlozeni plant (koncem roku 2019) by se mély
mistni organy presvédcit, ze byly jejich potreby skutec-
né zvazeny, aby toto ustanoveni neprislo vnivec.
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»KLIMAATAKKOORD* - PARTICIPATIVNIi ENERGETICKE A KLIMATICKE PLANOVANI V NIZOZEMSKU

Meer dan 100 partijen
verlagen de C0,-uitstoot van
opzicht van 1990 via het
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Vynikajici priklad takového participacniho procesu
existuje v Nizozemsku. V roce 2013 prijala nizozem-
ska vlada po rozsahlém procesu spoluprace se vsemi
zUcastnénymi stranami svUj prvni integrovany ener-
geticky a klimaticky plan. Dohoda vzesla pod vede-
nim socidlni a hospodarské rady z vyjednavani a dis-
kusi mezi 47 stranami se zastupci odborovych svazu,
mistnich a narodnich vladnich instituci, nevladnich
organizaci, dodavatell energie a dalSich zdjmovych
skupin. Tento v Evropé velmi ojedinély proces si
vlada zvolila, aby splnila pozadavky EU na predloze-
ni narodniho planu o tom, jak chce dosdhnout svého
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podilu na cilech EU v oblasti obnovitelnych energif
a energetické ucinnosti. Prestoze byla tato prvni
dohoda velmi ambiciozni, byly k ni tfri namitky: nebyl
zapojen parlament, proces postupoval pfrilis sho-
ra dolt a odpovédnosti nebyly jasné prifazeny. Po
celostatnich volbach v roce 2017 byl zaveden novy
proces, ktery prizval vSechny zUcastnéné strany k
vyjednani nové dohody o klimatu (konkrétni cile v
ramci odveétvi, pridéleni odpovédnosti a prvky sni-
zeni ndklad() a rozdélil ji do péti kategorii: primysl,
zemédélstvi, stavby, mobilita a elektrina.

VLAMSKE OBCE POZADUJi ROZHODNE SLOVO V REGIONALNi ENERGETICKE POLITICE

V listopadu 2017 zverejnilo 11 vldamskych mést ve
znamych vldmskych novinach ,De Morgen® otevre-
nou vyzvu, kterd vyzyva narodni vladni instituce
zabyvajici se energetickymi otdzkami, aby z nich
udélaly ,,plnohodnotné partnery politiky v oblasti
zmény klimatu“. Tento text doplnény primym dopi-
sem odpovédnému ministrovi odkazuje na cil Paktu
starostl a primatorl snizit do roku 2030 emise CO,
0 40 %, ktery se podepsana mésta zavazala dodr-
zet. ,,Snizeni 0 40 %, zejména s ohledem na pozdéjsi

klimatickou neutralitu, jiz nelze dosahnout malymi
zmeénami. Je zapotrebi velké zmény; systémové
zmeény“ uvadi ¢lanek. Pro objasnéni mésta vysvétluji,
jak podporuji obcany a podniky v Setfeni energiemi
a rozvijeni projektd v oblasti obnovitelné energie.

A dale také vysveétluji, jak je vSe soucasti vetsi eko-
nomické transformace zahrnujici transformaci po-
travinovych a zemédélskych systémd, které vyza-
duji vzajemné posileni na vsech vladnich urovnich.
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JAKO PARTNER NEBO ZPROSTREDKOVATEL PROJEKTU

Poskytnuti primeé podpory iniciativam komunitni energie

m Vytvoreni nebo povéreni zvlastniho organu

Jakmile dojde k prijeti politického zavazku pro
rozsireni komunitni energie, dalsim logickym kro-
kem je pfidéleni odpovidajicich zdroji a nastroja,
které s tim pomohou. Takové platformy mohou
mit podobu informacnich center, které spolecen-
stvi pro obnovitelné zdroje navedou k relevantnim
informacim a know-how, pracovnich setkani, kon-
ferenci nebo poskytnuti poradenskych materiala.
Také na sebe mohou vzit podobu jednotnych
kontaktnich mist, které budou developerdm pfimo
asistovat s konkrétnimi projekty.

Velmi charakteristickym pfipadem na vnitrostatni
urovni je Skotsko, které vytvari pro projekty ko-
munitni energie podpurné struktury. V ¢ele spravy
systému komunitni a obnovitelné energie skotské
vlady je konsorcium slozené z ndrodni energetické
agentury, charity zivotniho prostredi a tfi socidlnich
podnikud. Veskeré informace jsou soustfedéné na
webové strance s ndzvem ,Local Energy Scotland“
(Mistni energie ve Skotsku) a konsorcium poskytuje
komunitnim skupindm financovani Uvérud, pomoc
pFi poskytovani grantl a odborné poradenstvi.

Mapovani potencidlu obnovitelné energie pro
mésto a jeho okolni prostredi pomoci specia-
lizovanych mapovacich nastroji muaze byt pfi
pomoci energetickym druzstvdm maximalizovat
projektové prilezitosti klicové.

V Gentu vytvorily mistni orgadny internetovou
solarni a tepelnou mapu, kterd pomUze obyvate-
[Gdm a komunitam identifikovat stfechy vhodné k
instalaci solarnich paneld, ziskat informace o po-
ptavce po teple a prilezitostech na dodavku tepla
a také poskytne atlas geotermalniho potencialu v
celém mésté. Podobné nastroje vyvinulo i mnoho
dalSich mést, jako napriklad Freiburg v Némecku
nebo Viden v Rakousku.

Okres Steinfurt v Némecku ma pracovni skupinu
sestdvajici se z mistnich starostl a zastupcu ve-
fejnych sluzeb a zemédélského primyslu. Jejim
cilem je vytvofit ,pokyny pro obc¢anské vétrné
elektrarny”, které maji zvysit ucast mistnich
zainteresovanych stran a vést je ve financovani
a pldnovani téchto infrastruktur, coz prispiva k
tvorbé regionalnich hodnot. O rok pozdéji byla
vytvorena ,stanice pro vétrnou energii“, ktera
uvedla pokyny do praxe a poskytla ob&andm,
mistnim Ufednikdm, podnikdm, zemédélcim,
zastdnclm ochrany pfirodniho prostfedi a dal-
$im jednotné kontaktni misto. , Kulaty sttl pro
vétrnou energii“ je také povéren resenim kon-
fliktG mezi lidmi.?* Soucasné byl zahdjen projekt
»NLG Blrgerwind” (Obc¢ansky vitr), ktery ma

v okresu Steinfurt radit iniciativdam komunitni
energie a doprovazet je v planovani a realiza-

ci projektd obcanské vétrné energie, ¢imz ma
okres priblizit ke splnéni energetické sobéstac-
nosti do roku 2050.2°

Mapovani potenciadlu a navazovani kontaktu

Stejné tak i parizsky plan neutrality z hlediska
klimatu ve verzi pro rok 2018 uvadi, ze PaFiz
bude podporovat zapojeni ob¢ant do vyroby
obnovitelné energie, aby se Parizané mohli plné
podilet na dosazeni uhlikové neutrality: ,podpofi
obcanska druzstva se solarnimi projekty tim, ze
identifikuje vhodné strechy, kam se mohou zari-
zeni nasadit”.

Ve druhém kroku po zhodnoceni potencialu mist-
ni orgadny ¢asto pusobi jako zprostfedkovatelé
navazujici kontakt s rdznymi zi¢astnénymi stra-
nami, aby je dostaly k jednomu stolu. V pripadé
vyse uvedeného projektu ,Buurzame Stroom*

v Gentu mésto identifikovalo a svolalo rzné

»

A
v

partnery projektu a zaroven jim délalo rozhodce.
Vzhledem k tomu, ze mistni organy maji prehled
o rtznych projektech na svém Uzemi a kontak-
ty na potencialni developery projektd, mohou
zdsadnim zpUsobem ovlivnit, zda projekty nebo
komunitni skupiny vzniknou.

V Plymouthu ve Velké Britanii mistni rada sdruzi-
la zakladajici ¢leny spolku pro prospéch komu-
nity s ndzvem ,,Plymouth Energy Community*,
jehoz cilem bylo poskytovat energetické pora-
denstvi a Ucinna reseni zranitelnym domacnos-
tem a vyporadat se tak s energetickou chudobou
ve mésté. Po velmi rozsahlé kampani zamérené
na zapojeni verejnosti poskytlo mésto spolku
uvér pro zacinajici podniky, grant a pomohlo mu
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vytvorit vhodny obchodni plan. Spolek zahdjil
svou ¢innost v roce 2013 a mésto predalo plnou
kontrolu spravni radé tvorené dobrovolniky z
mistni komunity. Z pdvodnich 100 zakladajicich
¢lend se spolek rozrostl na zhruba 1200 osob a
organizaci. Pivodni zaméfeni na poskytovani po-
radenstvi ob&¢anum pfi zméné dodavatell energii
a snizeni spotreby se nyni rozsitilo o cenové do-
stupnd nebo bezplatna fedeni pro izolaci domu

a modernizaci kotld. Spolu s dobrovolnickym a
Skolicim programem vznikl tym pro domaéaci ener-
getiku. V roce 2014 vznikla dcefinad spolec¢nost s
nazvem ,,PEC Renewables” za ucelem ,financo-
vani a budovani komunitné viastnénych zarizeni

na vyrobu obnovitelné energie ve mésté“.?®

Poskytovani pristupu k verejnym mistim a infrastrukturam

Kdyz rozpoctovd omezeni neumoznuji finanéni
podporu, mistni orgdny mohou projektdm komu-
nitni energie poskytnout podporu formou pristu-
pu k vefejnym pozemkidm, budovam a zafizenim.
V nékterych ptipadech mdze mit tato nepenézi-
tad podpora dokonce podobu surovin pro zpraco-
vani biomasy z komunalniho odpadu.

V Némecku vice nez dveé tretiny druzstev po-
uzivaji k umisténi zafizeni stfresni plochy nebo
nemovitosti obci. Britské mésto Plymouth zpfi-
stupnilo druzstvu Plymouth Community Energy
k instalaci solarnich panell stfechy 32 $kol a
verejnych budov.

Ve Frankfurtu se v roce 2013 zpristupnila
strecha verejné sportovni haly k instalaci
fotovoltaického systému, ktery financovalo
20 mistnich ob&and z oblasti Ryn-Mohan.
Roc¢ni hlaseni, které je k dispozici na webo-
vé strance druzstva, ukazuje, ze elektrarna
nyni dodava elektfinu odpovidajici 60
domacnostem, v roce 2017 zmirnila emise

CO, 0 116 tun a vygenerovala pfiblizné
44 000 eur.

Obecni budovy, jako napfriklad skoly, nemocni-
ce, Urady a komunitni centra, jsou Casto prvnim
cilem energetickych druzstev pro umisténi zari-
zeni, protoze se oCekava, ze Ucel vyuziti téchto
budov se dlouhodobé nebude ménit, a dosaze-
né uspory budou pfimo prospésné komunité.
Napfriklad penize, které Skola usetfi za elektfinu,
mohou poslouzit ke zlepseni vyuky, modernizaci
vzdélavacich materidld a vybaveni atd.?’
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JAKO PROVOZOVATEL INFRASTRUKTURY

Sprava energeticke infrastruktury s Ucasti komunity

n Pokyny pro mistni a regionalni tvarce politik

m Zajisténi financi a vybirani finan¢nich prostredku

Kromé nalezeni vhodnych partnerd a umisténi pro nich paneld s ndzvem “Dak voor de Stad“ (doslov-

projekty je samozrejmé nejvétsi vyzvou komunit-

né: , Strecha pro mésto”), ktery poskytuje dotace

nich skupin zajisténi financovani, zvlast v tomto
velmi konkuren¢nim prostredi, ve kterém se musi
pohybovat. Nez budou moct zajistit financova-
ni samotné infrastruktury, musi nejprve ziskat
pocatecni finance na studie proveditelnosti, Fizeni
projektu a veskeré administrativni pozadavky
spojené z financovatelnosti projektu. | zde mohou
mistni organy poskytnout velmi potfebny impuls,
tak jako v pripadé rady mésta Plymouth nebo fon-
du ,,Bristol Community Energy Fund®” vySe - rada
meésta vytvori systém, ktery poskytne mistnim
komunitnim skupindm granty a uvéry pokryvajici
naklady na vyvoj projektd v oblasti obnovitelné
energie.

V nékterych pripadech mohou mistni organy také
poskytnout pro technickou podporu konkrétnich
projektl personalni zdroje. Gent napfiklad poskytl
finanéni prostredky mistnimu druzstvu EnerGent,
aby najalo odbornika, ktery v této oblasti pomu-
ze s vyvojem projektu inteligentni sité. Podobné
meéstskad rada v Plymouthu poskytla osmi zamést-
nancim druzstva Plymouth Energy Community
misto ve svych kanceldrich a jako nepenézitou
formu pfisp&vku nabidla tfi své zaméstnance.'®

V ostatnich pFipadech mohou mistni organy
pomoct komunitam celit vysokym pocateé¢nim
ndkladdm infrastruktury obnovitelné energie.
Napftiklad v roce 2017 zahdjil Amsterdam slevovy
program pro komunitni projekty stfesnich solar-

v rozmezi od 5 000 do 30 000 eur a pomaha tak
projektdm s minimalni kapacitou ve vysi 100 kW

a ,,solarnim druzstvim® s alespon 10 ¢leny pokryt
naklady na ndkup a instalaci fotovoltaickych sys-
téma.

Mimo to mohou mistni organy do obcanskych
energetickych projektl pfimo investovat a délit
se s energetickymi druzstvy o akcie. Financni
Uc¢ast mésta pomaha také s davéryhodnosti pro-
jektl. V Dansku méa mistni vefejna sluzba vlast-
néna Kodani 50% podil na vétrné farmé ,Middel-
grundens Vindmagllelaug“ na mori za pristavem a
druhou pUlku vlastni druzstvo. Obdobné funguje
druzstvo v belgickém mésté Mouscron, na kterém

ma meésto 15% podil a dalSich 55 % vlastni obcané.

V pripadé, Zze verejné finance neumoznuji primé
investice, mohou mistni organy hrat také klico-
vou roli pfi pomoci projektdm komunitni energie
ziskat financovani od tFetich stran. Napfiklad
skupinové financovani je stale oblibené&jsim zpd-
sobem financovani projektl obnovitelné energie,
které je dostupné velké cilové skupiné obc¢and,
pricemz nékteré platformy prijimaji investice
zacinajici na pouhych 5 eurech. Ve své strategii
pro neutralitu z hlediska klimatu do roku 2050
povazuje PaFiz skupinové financovani, skupinové
uvérovani a skupinové akcie za klicovy pilif svého
cile pro rok 2020, kterym je ,umoznit Parizanim
stat se skute¢nymi akcionari klimatického planu®.

JAKE FINANCOVANI EU PRO KOMUNITNi ENERGII Z OBNOVITELNYCH ZDROJU?

Jako soucast evropskych investi¢nich a strukturalnich Kromé toho Evropsky pakt starostd a primatord také

fondd mUze byt v rdmci komunitni energie z obnovi- nabizi uzite¢ného interaktivnino privodce financova-
telnych zdrojd vyuzito fady relevantnich zdrojd finan- nim, ktery poskytuje prehled rGznych dalsich moznos-
covani, véetné nastroje s ndzvem , komunitné vedeny ti financovani. Poskytuje informace o iniciativach
mistni rozvoj“, ktery podporuje strategie izemniho fizenych Evropskou unii, ¢clenskymi staty a klicovymi
rozvoje mechanismem zdola nahoru. Ve stejném du- financnimi institucemi, jako je Evropska investicni

chu, jako je tomu v pfipadé novych ustanoveni smér- banka. Privodce také obsahuje informace o podpUr-

nice o obnovitelnych zdrojich energie, musi mistni
rozvoj komunity obsadit do ¢ela i mistni akéni skupiny

nych sluzbach a inovativnich systémech financovani.

s odpovidajicim zastoupenim ,mistnich verejnych a Kromé toho kancelar Paktu starostd a primatoru

soukromych socioekonomickych zajmu“.

pravidelné zverejnuje informace o inovativnich systé-

mech financovani realizovanych jeho signatarskymi
Prostfednictvim téchto grantl mohou byt podporova- mésty a o tom, jak je mozné je replikovat.

ny projekty budovani kapacit a participacni procesy k
budovani komunitniho vlastnictvi.

V nékterych zemich institucionalni a hospodar-
sky rdmec umoznuje mistnim orgdndm pfimo
provozovat energetické projekty a infrastruktury,
casto prostrednictvim dcefinych spole¢nosti po-
skytujicich verejné sluzby. Typickym prikladem je
némecky model ,Stadtwerke”, ktery je zajimavy
pro ¢im dal vétsi pocet mést po celé Evropé.

Nékteré obce v Némecku vzaly tento proces
posileni mistni Gcasti jesté o krok dal a vétsinou
prostfednictvim druzstev podporily pfimou ucast
obc¢and. Daly jim tak rozhodné slovo nad tim,

jak se vetejné sluzby spravuji a jakym zpUsobem
prospivaji celé komunité.

V roce 2008 takovy proces zahajilo némecké
univerzitni mésto Jena, druhé nejveétsi mésto v
Durynsku. Clen dozoréi rady Stadtwerke, ktery
byl zaroven predsedou Strany zelenych v mést-
ské radé, zacal shromazdovat podporu pro svij
napad zalozit energetické druzstvo, které odkou-
pi akcie treti strany v obecni spole¢nosti.

m Nabidnuti ucasti na mistnich verejnych sluzbach

Po intenzivnich jednanich a jako vysledek voleb v
roce 2009 prijala méstska rada rozhodnuti, které
umoznilo ob¢antim odkoupit az 10 % akcii obecni
energetické spole&nosti. Jako pfimy dlsledek
tohoto rozhodnuti bylo v bfeznu 2011 zalozeno
druzstvo BlUrgerEnergie Jena eG. Mezi mistnimi
obc¢any byla zahajena rozsahld komunikac¢ni kam-
pan, ktera propagovala nejen financni pfinos z
akcii mistni verejné sluzby, ale také vliv komercni
strategie na prosazovani udrzitelnéjsi a spole-
¢ensky odpovédnéjsi dodavky energie. V dubnu
2014 ziskalo asi 1 000 jenskych ob&ant 2% podil
akcii na mistni a sledovatelné investici v hodno-
té 8,2 milionu eur do energetické budoucnosti
mésta. Druzstvo BlUrgerEnergie Jena Eg, které ve
Ctyfech po sobé jdoucich letech rozdélilo mezi
své ¢leny dividendu ve vysi 4 %, zaseda od ledna
2017 v poradnim vyboru Stadtwerke (dfive toto
misto bylo vyhrazeno ¢&lendm s alespon 5 % po-
dilem) a podili se na strategickych rozhodnutich
této verejné sluzby.

Otevreni kapitdlu u obecnich energetickych projektd

V Némecku asi 40 % mistnich verejnych sluzeb
nabidlo ob¢andm a druzstvim ptilezitost se
pfimo zapojit do projektd, které provozuji. Na-
priklad sdruzeni Stadtwerke Union Nordhessen,
které na severu Hesenska sdruzuje obecni verej-
né sluzby, otevielo asi 75 % svych projektd ucasti
komunitnich subjektl a sousednich mistnich
orgdnl a od té doby vybralo pfiblizné 70 miliond
eur. Obdobné pouzilo tento model k financovani
vodni elektrarny a dvou solarnich elektraren i
sdruzeni Augsbourg Stadtwerke v Bavorsku a
bé&hem pouhych &tyf tydnl ziskalo 20 miliond
eur. Velka ¢ast verejnych sluzeb v Némecku vidi
tento pristup participaéniho financovani jako
zpUsob, jak si mezi ob&any udrzet davéru a loaja-
litu a zvysit celkové prijeti projektu.®

Ve Francii se asi 5 % Uzemi zdsobuje stavajicimi
obecnimi distribu¢nimi spole¢nostmi, které mély
moznost po zdkoné o znarodnéni elektrarenské-
ho a plynarenského odvétvi z roku 1946 zUlstat
nezavislé. Jejich mistni zakofenéni a blizkost

k zdkazniklm je také tlac¢i smérem k pfiméjsi
Ucasti. Mandat mistni verejné sluzby ve mésté
Grenoble ve francouzskych Alpach uvadi, ze by
radi ,,opét zapojili obcany do otdzek energetiky
prostfednictvim otevieného pristupu, ktery spoji
mistni zainteresované strany®. V tomto duchu
planuje verejna sluzba poskytnout dalSim mist-
nim orgdndm prilezitost zucastnit se na kapitalu
projektd a podpoftit participaéni financovani
obcany.
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OBECNI ,,ENERGETICKE DLUHOPISY* V BRITSKEM SWINDONU

Mésto Swindon ve Velké Britanii planuje do roku
2030 rozvinout nizkouhlikové hospodarstvi. Obecni
energeticka spolec¢nost (zcela vlastnéna méstskou
radou) se v roce 2016 spojila s ekologickou inves-
ticni platformou s ndzvem Abundance, aby spolufi-
nancovaly soldrni a vétrnou elektrarnu.?®

Na prvni 4,8MW vétrnou elektrarnu s ndzvem
,Common Farm“ ziskalo mésto od ob¢ant béhem
pouhych dvou mésicd 1,8 milionu liber (misto pfi-
délenych tfi miliond) a zbylymi tfemi miliony liber
prispélo. Prostrednictvim reklam zverejnénych na
mistni zelezni¢ni stanici a ve vecernich novinach
dostali ob¢ané moznost investovat i pouhych 5
liber. UZ po prvnim roce provozu ziskali mistni

obyvatelé navratnost investice ve vySi mezi 5 a 6 %.
O nékolik mésict pozdéji pouzila obecni spole¢nost
stejny mechanismus ke spolufinancovani 5SMW elek-
trarny ,,Chapel Farm®, ktera se nyni nachazi na mis-
té byvalé skladky vlastnéné mistnimi organy. Tento
druhy projekt umoznil ob¢antm ziskat nezdanénou
navratnost investic ve vysSi 6 % po dobu 20 let a po-
mohl mistnim orgadnm presmérovat ¢ast ziskl do
dalsich ddlezitych projektd mistni komunity.2°

Tyto inovativni systémy ziskavani financnich pro-
stredkl z Uspor obc¢anl jsou ¢asto FeSenim pro
mnoho evropskych mistnich organd, které celi
uspornym opatfenim svych vlad.
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+ENERGIE PRO LIDI, NE ZA UCELEM ZISKU“, LONDYNSKY STAROSTA SE PO OBCANSKE KAMPANI

ZAVAZUJE VYTVORIT MiSTNi VEREJNOU SLUZBU

Pred komunalnimi volbami v roce 2016 se kampan
,Switched on London” aktivné zasadila o zalozeni
zcela verejné energetické spolecnosti se sidlem v
Londyné. Po svém zvoleni starostou se Sadig Khan
zavazal, ze vytvori neziskovou spolecnost ,,Ener-
gy for Londoners” (energie pro Londynany). Mezi
konkrétnimi doporuc¢enimi aktivistl bylo sestaveni
spravni rady tvorené z jedné tretiny predstaviteli
mistnich organu, druhou tfetinu by zastavali zvole-
ni zaméstnanci energetické spolec¢nosti a posledni
tretinu by tvorili bézni obyvatelé Londyna, kdy po-

lovina mist by byla rezervovana pro zeny. DalSim na-
vrhem bylo spoléhat se na sousedska shromazdéni
zarucujici rozsahlé zapojeni komunity. Navic webova
stranka kampané volala po spole¢nosti, ktera je
,socialné spravedliva a resi energetickou chudobu
prostrednictvim spravedlivé nacenéného systému

a investic do energetické uc¢innosti domacnosti“

a ktera bude ,,ekologicky udrzitelna diky zavazku
prodavat plné obnovitelnou energii, jak jen to bude
prostrednictvim partnerstvi s mistnimi programy
komunitni vyroby energie mozné*.

MSpojovénf usili na kampanich pro opéetovne

prevedeni pod obecni spravu

Rostouci pocet komunit po celé Evropé si pre-

je spojit se s mistnimi zastupci a ziskat zpatky
kontrolu nad klicovymi mistnimi infrastrukturami a
sdilenymi zdroji. Hnuti za pfechod po celém konti-
nentu se neustale dozaduji sdileného vlastnictvi a
fizeni zdrojU a zatizeni. Tato hnuti se obcas spojuji
se Sirsimi politickymi cili mistniho hospodarského
obnoveni ¢i reindustrializace.

Jednim z nejvyznamnéjsich pripadd vedenych
hnutim za prevedeni pod obecni spravu je prav-
dépodobné hamburské. V roce 2013 po trileté
kampani ,N&s Hamburk, nase sit“ hlasovalo v
referendu 50,9 % obcanl ve prospéch pfevedeni
elektrickych, tepelnych a plynovych siti pod spra-
vu obce. Prevzeti elektrické sité bylo dokon¢eno
v roce 2016 bez ztraty pracovnich mist. Navzdory
obavam odbord se zachoval veskery personal.
Plynova soustava presla do vlastnictvi obce v roce
2018 a tepelna sit bude méstem odkoupena do 1.
ledna 2019. Dnes se obecni verejné sité zaméruji
na prodej mistni a prevdzné ekologické energie

a provozuji se spis se socidlné-ekonomickym
ohledem nez s ohledem na maximalizaci zisku. Na
rozdil od vy$e uvedenych pfipadd, model Hamb-
urku pFimou Ucast ob&ant pfi rozhodovani v otdz-
kach verejnych sluzeb nezahrnuje. Mistni druzstvo
vsak hraje dllezitou roli pti porddani diskusi, které
maji primét obec identifikovat obnovitelné zdroje
energie pro budouci provoz sité dalkového vyta-
péni. Tyto debaty nazyvané ,Warmedialogue” uz
napriklad identifikovaly moznost odvadét odpad-

ni teplo z médéné pece na jihovychodé mésta
a nahradit tim ¢ast souc¢asnych zdrojd energie
z fosilnich paliv.

Ve mésté Titisee-Neustadt s 12 000 obyvateli
probéhl proces prevedeni pod obecni spravu ve
spolupraci s ob¢any. V roce 2011 zahajilo més-

to prostfednictvim vytvoreni nového mistniho
druzstva, které nyni vlastni 10% podil na projektu,
kolektivni finanéni podporu od ob&anl. Dosavad-
ni druzstevni spole¢nost verejnych sluzeb EWS
Schoénau, kterd vznikla jako soucast protijaderné-
ho hnuti a aktudlné zasobi 170 000 zdkaznikl, po-
skytla 30 % kapitalu na odkoupeni sité a odborné
znalosti tykajici se obecniho prevzeti

a provozovani.®

Podobné i mésto HaBfurt v Bavorsku se zhruba
13 000 obyvateli vybralo prostfednictvim obc¢an-
ského druzstva asi 1,5 milionu eur ke spolufinan-
covani ¢astecného prevzeti distribucni sité.

Je dllezité poznamenat, ze i pfed témito hnutimi
za prevedeni pod obecni spravu se némecti obca-
né a druzstva snazili v nékterych méstech zastavit
pokusy o privatizaci obecniho majetku. Doslo k
tomu napfiklad v Lipsku, kde velka obcanska ini-
ciativa vedla k mistnimu referendu, které zastavilo
projekt socidlnédemokratického starosty na pro-
dej podilu obecni spole¢nosti francouzské verejné
sluzbé Engie (dfive spole¢nost Gaz de France).

Partnerstvi mezi mésty a ob&any zacinaji tvorit opo-
ru pro nové modely spravy v oblasti transformace
energetiky. Je zfejmé, Ze je nutné takové vztahy dale
studovat, podporovat a rozvijet, zvlast kdyz jsou tak
jasné vzajemné prospeésné.

Podpora mistnich organt a jejich zapojeni do hnuti
komunitni energie prispiva mistnimu hospodarskému
rozvoji a také socialni spravedlnosti a soudrznosti.
Pomahaji vytvaret nové demokratické prostory pro
zapojeni ob¢anl do verejného zZivota, zlepsuji odol-
nost mésta snizenim zavislosti na dodavkach a mist-

ni samospravy v kone¢ném dusledku ziskavaji nové

odborné znalosti.

Mésta maji na vybér z nékolika strategii, jak obcan-
ské energetické projekty zviditelnit. V této prirucce
jste si mohli vSimnout, Zze existuji urcité strukturované
stavebni bloky, které kazda solidni strategie komu-
nitni energie vyzaduje, véetné prijeti dlouhodobych
cill, mapovani mistniho potencialu a propojeni viech
prislusnych zuc¢astnénych stran. Na zdkladé manév-
rovaciho prostoru, ktery ¢asto urcujte vnitrostatni
kontext, pak mohou mistni organy prevzit rGzné role
od strategickych poradcl az po partnery projektu,
provozovatele infrastruktury apod.

Nové modely spolec¢né energetické spravy s obcany

zahrnujici vytvoreni mistnich energetickych spole¢nos-

ti nebo socialnich podnikl a ob¢anskych druzstev
proto berou Evropu Utokem. Bali¢ek Cista energie
pro vSechny Evropany ma vznik a rozSifovani téchto
~energetickych komunit“ podporit a je jen na kazdém
meésté, regionu nebo statu, jak k tomu pristoupi.

Clenské staty EU by proto mély zajistit, Ze mésta maji
spravné lidské zdroje, pravni kompetence, odborné
znalosti a finanéni paku tyto nové podoby modelt
Fizeni energetického systému zavést. Ucinnym zplso-
bem, jak zajistit zavedeni odpovidajiciho podpurného
ramce, tak jak tomu bylo ve Skotsku, je stanoveni
vysokého cile pro mistné a komunitné vlastnénou
kapacitu obnovitelné energie. Narodni energetické

a klimatické plany, které maji byt predlozeny do
konce roku 2019, by mély poskytnout perfektni
prilezitost k planovani budoucich energetickych
scénard s patficnym zohlednénim téchto mist-

nich hnuti a ve spolupraci s nimi.
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