Samorzady i wtadze lokalne

Idealny partner dla spotecznosci energetycznych

Samorzady lokalne lub regionalne mogg wiele zyska¢ dzieki zwiekszeniu skali spotecznosciowych
rozwigzan energetycznych na swoim terenie, a takze mogg same inicjowac nowe przedsiewziecia. Jednakze
pomimo rosngcej popularnosci tej koncepcji w catej Europie, wiele miast wcigz ma trudnosci z przejsciem
od idei do dziatania. Duza liczba samorzgddw lokalnych zobowigzata sie do realizacji celdw energetycznych
lub klimatycznych, ale ich osiggniecie moze by¢ trudne. Czesto pomysty przychodzag tatwo, ale ich realizacja

jest bardziej skomplikowana.

W catej Europie istnieje wiele materiatow i grup wspotpracy przeznaczonych dla postepowych wtadz
lokalnych chcgeych uczestniczy¢ w transformacji energetycznej. Dokument ten zawiera przeglad réznych
etapdw procesu oraz informacje na temat narzedzi umozliwiajgcych osiggniecie pozycji lidera w dziedzinie
energetyki spotecznosciowe;j i jest przeznaczony zaréwno dla samorzgdowcdw, jak i podmiotéw, ktére chea

z nimi nawigzac¢ wspotprace.

Promowanie koncepcji wsrdd politycznej wiekszosci w radzie

Pierwszym krokiem jest promowanie koncepcji wsrdd politycznej wigkszo$ci w radzie. Bedzie to zadaniem
lokalnej grupy samorzgdowcow oraz lokalnych przedstawicieli pochodzgcych z wyboru, z ktérymi zostanie
nawigzana wspotpraca. Jesli samorzad nie przystapit jeszcze do Porozumienia Burmistrzow, mozna
rozpoczgC¢ minikampanie zachecajgcg do takiego kroku. Warto podkresli¢ przyktad miast z wtasnego kraju,

ktore przystapity do tej inicjatywy, zwtaszcza jesli sg one uwazane za liderow.

Co wiesz w tej kwestii? Porozumienie Burmistrzow i plany SECAP

Europejski Zarzad Porozumienia Burmistrzow to sie¢ tysiecy samorzaddw lokalnych, ktdre
dobrowolnie zobowigzaty sie do realizacji celéw UE w zakresie klimatu i energii. Aby mozliwe byto
przetozenie politycznych zobowigzan na praktyczne Srodki i przedsiewziecia, sygnatariusze
Porozumienia sg proszeni o przestanie planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu
(SECAP). Powinny w nim by¢ okreslone podstawowe dziatania, ktérych podjecie jest planowane.

Wszystkie samorzady lokalne, ktére podpisaty Porozumienie Burmistrzéw, zobowigzujg sie do
realizacji trzech celow:

e przyspieszenia dekarbonizacji swoich terytoridw,
e wzmocnienia mozliwosci  przystosowawczych do  nieuniknionych ~ zmian
klimatycznych,



e umozliwienie mieszkancom dostepu do bezpiecznej, zrownowazonej i przystepnej
cenowo energii.

Aby sprawdzi¢, czy samorzad przystgpit do Porozumienia Burmistrzéw, zapoznaj sie z mapg na
stronie www.porozumienieburmistrzow.eu

Spotecznosciowe projekty energetyczne moga by¢ postrzegane jako zbyt ztozone lub zbyt réznigce sie od
zwyktych dziatan wtadz lokalnych. Oto kilka argumentéw, ktére mozna wykorzysta¢ do promowania

spotecznosciowych dziatan w zakresie energii wsrod wspotpracownikdw i cztonkdw rady gminy:

1. Zaufanie do spoétdzielni i innych spotecznosciowych przedsiewzieé czesto mozna zbudowaé w
krotkim czasie, a oba podmioty mogg stac sie dtugoterminowymi partnerami, wzajemnie rozwijajac
swoje mozliwosci. Poniewaz zaréwno spotdzielnia, jak i wtadze lokalne sg nastawione na misje, a
nie na zysk, majg te same dtugoterminowe cele. Na przyktad w Belgii kilka miast zdobyto
specjalistyczng wiedze i skorzystato ze wsparcia spotdzielni energetycznej Ecopower w celu
opracowania i uruchomienia planu dziatar na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu (SECAP).

2. Spotecznosciowe programy energetyczne przynosza wiele lokalnych korzysci wykraczajacych poza
przyczynianie sie do realizacji celéw klimatycznych. Przedsiewziecia opracowywane i realizowane
przez spotecznosci energetyczne o silnych, demokratycznych strukturach zarzadzania nie tylko
przyczyniajg sie do zmniejszenia emisji COo, ale rowniez do realizacji innych strategicznych celdw
polityki lokalnej. Przedsiewziecia kierowane przez lokalne spotdzielnie lub fundacje non-profit

pomagajg wtadzom lokalnym i regionalnym:

< poprawi¢ efektywno$¢ energetyczng i ograniczy¢ ubdstwo energetyczne poprzez
tansze taryfy lub specjalne systemy aktywnego angazowania i wspierania
najstabszych konsumentow;

< umozliwi¢ powstanie bardziej aktywnych form obywatelstwa lokalnego, poniewaz
inicjatywy te zachecajg mieszkancow do wiekszego zaangazowania i troski o swojg
okolice, przekonujgc ich do udziatu w innych zréwnowazonych dziataniach, takich
jak rolnictwo miejskie, inicjatywy w zakresie recyklingu, kawiarnie ,napraw, zamiast
wyrzucic¢’, wspolna mobilnos¢ itd.;

< zwiekszy¢ lokalny rozw¢j gospodarczy, poniewaz przedsiewziecia nalezace do
cztonkow lokalnej spotecznosci mogg nawet 8 razy bardziej przyczyni¢ sie do

tworzenia lokalnej wartosci dodanej.

Istniejg rézne sposoby, dzieki ktérym samorzad lokalny moze wspierac rozwoj energetyki spotecznosciowe)

albo bezposrednio angazowac sie w dziatania w tym obszarze.


http://www.porozumienieburmistrzow.eu/

Dtugoterminowe polityczne zaangazowanie na rzecz energetyki
spotecznosciowej

Jednym z waznych krokéw jest zapewnienie politycznego zaangazowania wtadz lokalnych w rozwd
energetyki spoteczno$ciowej poparty dtugoterminowymi planami i harmonogramami dziatania. Moze on
obejmowac zobowigzanie do bardziej bezposredniego wtgczenia obywateli w proces tworzenia polityki
klimatycznej i energetycznej (poprzez organizacje debat i dialogéw, uruchomienie programéw budzetéw
partycypacyjnych itd.)

Wtadze lokalne i regionalne mogg réwniez przyja¢ konkretne cele dtugoterminowe zwigzane z produkcjg
energii, takie jak konkretny cel dotyczacy ilosciowego okreslenia zdolnosci produkcyjnych energii ze zrodet
odnawialnych bedacych wiasnoscig gminy w megawatach lub jako warto$¢ procentowa, w okreslonych
ramach czasowych. Przyktadem tego sg plany dziatar na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu (SECAP),
ktére zostaty omowione bardziej szczegotowo ponizej. Zobowigzania polityczne mogg rowniez wykraczac

poza kwestie energetyczne — Rada Miasta Edynburga zobowigzata sie do wspierania spétdzielni w ogdle.

Historia zakoriczona sukcesem
Jak Occitania staje sie francuskim centrum energii obywatelskiej

W 2014 roku francuski region Occitania zaczat oferowa¢ wsparcie finansowe i logistyczne
obywatelskim przedsiewzieciom energetycznym i to wtasnie tu zlokalizowano dwa pierwsze parki
fotowoltaiczne w kraju bedgce w 100% wtasnoscig obywateli (,7,2,3 Soleil" i ,Le Watt citoyen”).
Samorzad lokalny zobowigzat sie, ze do roku 2050 region ten jako pierwszy w Europie bedzie miat
dodatni bilans energetyczny.

Aby osiggna¢ ten ambitny cel, we wspdtpracy z Francuska Agencjg Ochrony Srodowiska i
Zarzadzania Energig (ADEME) regularnie ogtaszane sg zaproszenia do sktadania obywatelskich
projektow w zakresie energii w celu finansowego wsparcia procesow tworzenia lokalnych
spotdzielni energetycznych i obywatelskich przedsiebiorstw energetycznych. W 2014 r. réwniez
wspdlnie z ADEME lokalny samorzad zatozyt sie¢ ECLR (Energies Citoyennes Locales et
Renouvelables), aby wspiera¢ wymiane wiedzy i stworzy¢ przestrzen do dyskusji wsréd
mieszkancéw Occitanii. Obecnie ECLR skupia ponad piecdziesieciu lideréw projektéw (obywateli,
specjalistow i spotecznosci) zaangazowanych w rozwdj zagadnien dotyczacych energii ze Zrodet
odnawialnych na poziomie obywatelskim i spotecznosciowym oraz dziata jako gtowny punkt
informacyjny na temat energii spotecznosciowej w tym regionie.

Dzieki wsparciu regionalnemu spotecznosciowe przedsiewziecia energetyczne kwitng! Od 2014
roku nagrodzono 46 przedsiewziec, z ktorych wiele produkuje juz energie ze zrodet odnawialnych.
Uczestniczy w nich okoto 3000 mieszkarnicow regionu i zaangazowanych jest okoto 40
spotecznosci. Na pomoc regionalng przeznaczono tagcznie 800 000 EUR, a kwota ta wygenerowata
inwestycje lokalne o wartosci 2,6 min EUR.



Co moze zrobic lokalny samorzad?

1 / Korzystne regulacje dla energii obywatelskiej i spotecznosciowej

Wtadze lokalne i regionalne mogg przyjac specjalne przepisy dotyczace zagospodarowania przestrzennego
lub budynkdw, ktére sprzyjajg rozwojowi zrodet energii bedgcych wtasnoscig obywateli lub spotecznosci. To

moze by¢ kluczem do realizacji przedsiewziec.

e Barcelona jest pierwszym miastem, ktére przyjeto ,rozporzadzenie w sprawie stonecznej energii
cieplnej”, naktadajgc na wtascicieli nowych i odnawianych budynkéw obowigzek zapewnienia ciepte;
wody w 60% ogrzewanej za pomocg energii stonecznej.

e W Danii, gdzie wiekszo$¢ systemow grzewczych stanowi wiasnos¢ komunalng lub samorzadows,
wiadze lokalne mogg nakaza¢ podtgczenie istniejgcych i nowych budynkéw do lokalnej sieci

cieptownicze;.

Co wiesz w tej kwestii?
Wymogi prawa UE dotyczace wszystkich paristw cztonkowskich

Regulacje i dotacje wspierajgce energetyke spotecznosciowg sg w duzym stopniu uzaleznione od
odpowiednich ram prawnych na szczeblu krajowym. Po przeprowadzeniu dogtebnej oceny
mozliwosci i przeszkod zwigzanych z energig spotecznosciowg na swoim terenie zgodnie z nowymi
przepisami UE panstwa cztonkowskie muszg zagwarantowac rozwdj tych ram. Sg one réwniez
zobowigzane do budowania potencjatu wtadz lokalnych w tej dziedzinie.

2 / Podnoszenie swiadomosci

Zrozumienie kwestii energetycznych jest kolejnym waznym pojeciem, ktore nalezy wzig¢ pod uwage: im
wiecej 0sOb angazuje sie w dziatania zwigzane z energig, tym wieksze jest zrozumienie systemu
energetycznego jako catosci. Lokalny samorzgd moze by¢ kluczowym podmiotem wspierajgcym

zrozumienie kwestii dotyczacych energii.

3 / Kupowanie energii elektrycznej lub cieplnej od podmiotdéw spotecznych

Aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na energie we wszystkich uzytkowanych budynkach publicznych, wiadze
lokalne mogg preferowac ,zielone”, ale rowniez ,spofecznosciowe” zakupy energii. W Belgii wiele miast w

regionie Flandrii rozpoczeto opracowywanie preferencyjnych kryteriow w przetargach publicznych na



dostawy energii z instalacji nalezgcych do obywateli. Tak byto w przypadku miasta Eeklo, ktére zlecito
budowe miejskiej sieci cieptowniczej, stawiajgc przy tym wymaog, aby udziat mieszkancow wynosi nie mniej

niz 30%.

Inng opcja, ktorg nalezy rozwazy¢ w przypadku obiektow publicznych o wysokim zuzyciu energii, jest
podpisanie bezposrednich uméw na zakup energii elektrycznej (PPA) ze spotecznosciami energetycznymi.
W przypadku braku specjalnych programéw wsparcia takie dtugoterminowe umowy dajg spotecznosciom
pewno$¢ inwestycyjng, zapewniajac stabilny strumied dochodéw (w oparciu o statg cene energii

elektrycznej w dtugim okresie).
4 / Finansowanie i gwarantowanie projektéw

Jedng z powszechnych przeszkad, jakie napotykajg spotecznosciowe projekty energetyczne, jest dostep do
kredytow. Wtadze lokalne i regionalne mogg mie¢ kluczowe znaczenie w przypadku koniecznosci
zapewnienia gwarancji dla instytucji finansowych. Ich udziat w spotecznosciach energetycznych moze
rowniez uspokoi¢ niezdecydowanych inwestorow, sprawiajac, ze przedsiewziecia zyskujg dodatkowg
wiarygodnosc¢ i zasadnosé. Wiadze lokalne mogag réwniez zapewnic finansowanie zalgzkowe, na przyktad

poprzez fundusz odnawialny dla przedsiewzie¢ spotecznosciowych.

Ponadto mogg one réwniez przeznaczy¢ konkretne linie budzetowe na wsparcie grup spotecznosciowych
na kazdym etapie, od poczagtkowych krokow zwigzanych ze studiem wykonalnosci i planowania do
faktycznych inwestycji w infrastrukture. Dotyczy to na przyktad udanego programu CARES realizowanego w

Szkocji.

Historia zakofczona sukcesem
Jak Szkocja wspiera spotecznosciowe inicjatywy energetyczne

Program CARES finansowany przez rzad Szkocji i zarzadzany przez Local Energy Scotland
przyznaje spotecznosciom energetycznym dotacje na finansowanie roznych dziatar zwigzanych z
rozwojem przedsiewziec¢. Dotyczy to np. studidw wykonalnosci, procedur wydawania pozwolen,
dziatari na rzecz zaangazowania spotecznosci, a nawet kosztoéw kapitatowych projektow
dotyczacych energii odnawialne;.

Kierujgc sie mottem ,wykonalne, dopuszczalne, optacalne”, program ten pomaga spotecznosciom
w podejmowaniu pierwszych, czesto dtugich i kosztownych krokéw zwigzanych z tworzeniem
wiasnych przedsiewzie¢ dotyczacych energii odnawialnej. Kiedy projekt ujrzy Swiatto dzienne,
dotacje te zamieniane sg w pozyczki, ktore sg stopniowo sptacane przez spotecznoscé.


https://www.localenergy.scot/
https://www.localenergy.scot/funding/cares-funding-available-now/

5 / Dzielenie sie kadrami i zasobami samorzgdowymi

Jako duzi wiasciciele publicznych budynkéw, gruntéw i infrastruktury wtadze lokalne moga réwniez

zapewnia¢ dedykowang przestrzen przedsiewzieciom spotecznym, na przyktad oferujgc dachy posiadanych

przez siebie budynkow. Tak jest w przypadku majacej siedzibe w Edynburgu spotdzielni Community Solar
Co-operative. Cztonkowie zarzadu Community Benefits Society (Stowarzyszenie Korzysci Spotecznych)
tworzgcego wspdling strukture dla grup dziatajgcych w spotecznosci, pomagali zrealizowac rdzne procedury

oraz przeprowadzi¢ czynnosci, wymagajgce zatwierdzenia przez rozne komisje.

Inng mozliwoscig sg kadry, zwtaszcza ze spotdzielnie energetyczne czesto opierajg realizacje swoich
przedsiewzie¢ na niedoswiadczonych wolontariuszach. W Zjednoczonym Krélestwie Rada Miasta Plymouth
wsparta utworzenie Plymouth Energy Community (Spotecznosci Energetycznej Plymouth, PEC),

przydzielajgc pracownikéw do opracowania biznesplanu i wsparcia rekrutacji 100 cztonkow zatozycieli.

W przypadku spotecznosciowych projektow cieptowniczych witadze samorzgdowe moga réwniez zapewnic

dostep do odpaddw komunalnych lub innych rodzajéw nosnikow bioenergii.

6 / Tworzenie platform i narzedzi wsparcia

Wiadze lokalne i regionalne moga udzieli¢ kluczowego wsparcia spotecznosciowym projektom
energetycznym poprzez opracowanie specjalnych narzedzi i programéw wsparcia. Na przyktad w Irlandii
agencja energetyczna w Dublinie koordynuje wsparcie dla ponad 80 spotecznosci energetycznych poprzez
powotanie ,mentora koordynujgcego” w kazdym samorzadzie lokalnym regionu Dublina, ktéry pomaga

przejsc spotecznosciom przez trzyetapowy proces zwany ,Ucz sie, planuj, dziataj".

Inwentaryzacja potencjatow jest kolejnym dos¢ prostym sposobem wsparcia obywateli i spotdzielni w
rozpoczeciu dziatania poprzez zapewnienie informacji na temat lokalnych mozliwosci dotyczgcych energii
odnawialnej. Na przyktad w Lizbonie miasto opracowato kataster stoneczny. Inne miasta opracowujg atlasy
ciepta, chcac wykazaé sie podobnym podejsciem do mozliwosci produkcji ciepta z odpaddéw lub energii

geotermalnej.

7 [ Utatwianie dialogu miedzy lokalnymi zainteresowanymi podmiotami

Mate spotecznosci energetyczne moga dysponowac uzytecznymi kontaktami i zasobami, natomiast wtadze
lokalne mogag zaoferowac wigkszy zasieg. Moga one by¢ bardzo pomocne w skontaktowaniu spotecznosci
z odpowiednimi podmiotami gospodarczymi oraz innymi jednostkami zajmujgcymi sie kwestiami

spotecznymi, Srodowiskowymi lub energetycznymi na danym terenie.


https://www.edinburghsolar.coop/
https://www.edinburghsolar.coop/

Mozliwe jest rowniez zaangazowanie agencji energetycznych, poniewaz w wielu przypadkach wspotpracuja
one juz Scisle z miastami i mogg wspiera¢ tworzenie spotecznosciowych systemow energetycznych, np.
pomagajac znalezé cztonkéw, fundatoréw, dostawcdédw paliw (np. materiatdw bioenergetycznych w

przypadku spoétdzielni cieptowniczych), czy tez, co najwazniejsze, budowaé dobre relacji z operatorem

systemu dystrybucji. Na przyktad w Grenoble, we Francji, wtadze miejskie pomogty lokalnej spotecznosci

energetycznej podpisa¢ umowe o wspotpracy z operatorem systemu dystrybucyjnego Enedis.
8 / Bezposrednie cztonkostwo w spoteczno$ci energetycznej

| wreszcie przepisy UE zachecajg teraz wtadze lokalne, aby stawaty sie faktycznymi cztonkami i
udziatowcami spotecznosci energetycznych wraz ze swoimi obywatelami i lokalnymi MSP, ale (co ma
strategiczne znaczenie) bez przejmowania petnej kontroli. Jest to mozliwe w obszarze wytwarzania energii,
ale takze w zakresie wszystkich innych ustug energetycznych, poczawszy od mobilnosci, efektywnosci

energetycznej po agregowanie oraz bilansowanie energii itd.

Historia zakoriczona sukcesem
Dtuga droga do stworzenia gminnego parku wiatrowego w Neuenkirchen, w Niemczech

Park wiatrowy w Neuenkirchen to duze spotecznosciowe przedsiewziecie zwigzane z energetyka
wiatrowg w kraju zwigzkowym Szlezwik-Holsztyn w poétnocnych Niemczech. Sktada sie on z
dwunastu turbin wiatrowych o mocy 3 MW zainstalowanych w trzech miejscach. Park przynosi
dochdd rolnikom, wiascicielom gruntdw i lokalnej spotecznosci za posrednictwem Brgerverein, tj.
stowarzyszenia obywatelskiego majgcego na celu podziat korzysci. Zostat on zainicjowany przez
lokalnych rolnikéw i wiascicieli gruntow w 2007 roku, poniewaz chcieli zdywersyfikowac¢ wtasne
dochody i wnies¢ wartos¢ dodang do lokalnej gospodarki. Byty burmistrz i czes¢ rady gminy byta
przeciwna propozycji grupy lokalnych witascicieli gruntow, ktorzy chcieli wybudowac¢ gminng farme
wiatrowa. Projekt zostat zablokowany, poniewaz nie miat wsparcia w lokalnym samorzadzie.

Jego inicjatorzy zdali sobie sprawe, ze muszg wtozy¢ wiecej wysitku w kontakty ze spotecznoscig i
relacje z gming. Wiedzieli tez, ze wiele innych gmin na ich obszarze uczestniczy w
przedsiewzieciach zwigzanych z energig wiatrowg i czerpie dzieki nim znaczne korzysci. To byt
dobry sposob na przekonanie miejscowej rady.

Sytuacja zmienita sie po wyborach samorzgdowych w 2008 r. i objeciu stanowiska przez nowego
burmistrza. Byt on zainteresowany tym przedsiewzieciem i zachecat rolnikéw do utworzenia
stowarzyszenia obywatelskiego majgcego na celu podziat korzysci. Jednoczesnie powstata
rowniez lokalna grupa przeciwnikow tego pomystu, ktéra ponownie zdotata spowolni¢ jego
realizacje. W tym przypadku wsparcie ze strony gminy stato sie jeszcze bardziej istotne. Konieczne
byto takze przeprowadzenie dwoch lokalnych referendéw w roku 2009 i 2011 w celu ostatecznego
uwzglednienia w odpowiednim planie regionalnym odpowiednich terendw przeznaczonych pod
budowe parku wiatrowego. Po zatwierdzeniu planu regionalnego, w 2013 roku zostata utworzona
spotka operacyjna ,Obywatelska Farma Wiatrowa Neuenkirchen”, a 2 lata p6zniej farma zostata



oddana do uzytku. 34 wiascicieli gruntéw otrzymuje obecnie rekompensate finansowa za
uzytkowanie ich terendw w ramach modelu taczenia gruntéw przeznaczonych pod dzierzawe, co
umozliwia czerpanie zyskow z farmy wiatrowej rowniez wtascicielom gruntéw potozonych w
sgsiedztwie. Obywatele mogli tez zostac¢ bezposrednimi udziatowcami w spofce z ograniczong
odpowiedzialno$cig. 145 mieszkaricow z tacznej liczby okoto 1000 zostato komandytariuszami.
Udziaty o wartosci okoto 20 000 euro w farmie wiatrowej objeta réwniez gmina, co stanowi
maksymalng wartoS¢ dozwolong przez prawo. Ma to na celu wykazanie jej zaangazowania w
przedsiewziecie i potwierdzenie wiarygodnosci inicjatorow. Poza korzysciami dla gminy w postaci
wptywoéw z podatku od dziatalnosci gospodarczej, w 2016 r. powstato tez obywatelskie
stowarzyszenie typu non-profit otrzymujgce jedng z czesci rocznego wynagrodzenie brutto z tytutu
dziatania farmy wiatrowej. Chociaz najwieksze zyski z tego przedsiewziecia czerpig lokalni rolnicy i
wiasciciele gruntdw, stowarzyszenie ,Blrgerverein” zapewnia korzysci catej spotecznosci. Wsparto
ono w przesztosci zakup autobusow miejskich, sprzetu komputerowego dla miejscowej szkoty, a
nawet remont kosciota. Bez wsparcia i zaangazowania gminy, projekt ten prawdopodobnie nigdy
nie zostatby zrealizowany.

Niniejszy dokument jest czescig Energia spoteczno$ciowa: praktyczny przewodnik pozwalajgcy odzyskacd
wptyw na wytwarzanie energii

COMMUNITY
ENERGY

A PRACTICAL GUIDETO RECLAIMING POWER

Jesli cheielibyscie dowiedzie¢ sie wiecej o tym, co dzieje sie w Europie i jakg

' role moga odegraé gminy miejskie - mozecie skontaktowaé sie z Energy Cities

https://energy-cities.eu/
ENERGYCITIES


https://energy-cities.eu/publication/community-energy/
https://energy-cities.eu/publication/community-energy/
https://energy-cities.eu/

Dowiedz sie wiece;

e Jak wiadze lokalne mogg zacheca¢ obywateli do udziatu w w transformacji energetycznej
https://energy-cities.eu/publication/how-local-authorities-can-encourage-citizen-
participation-in-energy-transitions/

e Jak miasta mogg wspiera¢ spotecznosci zajmujgce Sie energig ze zrodet odnawialnych
https://energy-cities.eu/publication/how-cities-can-back-renewable-energy-communities/

e Dazenie do wykorzystania energii W 100% odnawialnej
https://iclei.org/en/T00RE_Resources.html

e Demokratyczny proces transformacji — zaangazowanie obywateli w przemiany energetyczne
w Europie https://energy-cities.eu/publication/fabrique-de-transition-democratique/
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https://iclei.org/en/100RE_Resources.html
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